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Hoy somos parte de una nueva realidad. Desde
hace una década La Cuarta Revolucion Industrial
0 también llamada Revolucion Industrial 4.0 se
hizo notar empujandonos a la adopcion nuevas
formas de vivir, socializar y de trabajar. Como
resultado de esta revolucion tecnologica hemos
logrado desarrollar procesos mas agiles en térmi-
nos de sistemas de produccion, mejorar los siste-
mas de comunicacion, cuidar y prever el uso de
nuestros datos digitales, acceder a nuevas posi-
bilidades de empleabilidad a través de ofertas la-
borales con la creacion de nuevos perfiles, incluso
de nuevas formas de consumo y comportamiento
en el desarrollo de nuestras actividades diarias.
El brinco tecnologico obligado por la pandemia
de la COVID-19 nos presento un escenario que, Si
bien estaba previsto, se consideraba que ocurriria
dentro de los siguientes 5 0 10 anos, pero se nos
adelanto.

Por un lado, el confinamiento acelero el uso
obligado de herramientas digitales y estrategias
laborales, algunas existentes, otras que debieron
evolucionar de manera precipitada, como las
reuniones via Zoom o Meet, la participacion
en cursos en linea, el comercio electronico, las
entregas de comida a domicilio, entre otros, que
fueron salvaguarda ante la crisis. Por otro lado,
la oferta y demanda de nuevas profesiones y la
necesidad de cobertura de nuevas competencias
para la insercion o reinsercion laboral, nos
presentan retos de actualizacion urgente. De
ahi la oportunidad ajustar las habilidades de
empleabilidad con los avances tecnologicos.

Antes de la pandemia, era comun considerar la
conexion a internet como algo que estaba suce-
diendo de manera acelerada, pero no necesaria-
mente urgente, si habia ya millones de personas
conectadas y comunicadas simultaneamente y de

manera ubicua, sin embargo, la demanda del ser-
vicio se incremento en nuestro pais en 60%, tanto
en zonas urbanas como rurales.

Es de senalar el incremento de las aplicaciones di-
gitales de compra. De acuerdo con el reporte de
la Asociacion Mexicana de Venta Online (AMVO)
Impacto del COVID-19, de abril a junio de 2020,
se incrementaron en 90%, lo que ha obligado a
diversos proveedores a cubrir la demanda de in-
ternet en cuanto a velocidad y estabilidad, tanto
en zonas habitacionales como comerciales y cor-
porativos.

La transformacion tecnologica a causa de la Re-
volucion Industrial 4.0 ha marcado pautas para
el entorno laboral, se considera que en un futu-
ro cercano impacte al 100% de los empleos. Ante
esta perspectiva, resulta urgente la necesidad de
adaptacion y capacitacion para la empleabilidad,
Lo que obliga a la adopcion y uso de las nuevas
tecnologias. Empresas han centrado sus esfuer-
Z0S en prepararse para los escenarios digitales
para mejorar sus procesos, pero tambiéen para
proteger el bienestar del talento. No es un des-
plazamiento de este Ultimo, sino ajustes que se
deben asumir, y aquellos individuos que cuenten
con las habilidades mas demandadas seran quie-
nes tomen las decisiones sobre como y donde
quieren trabajar, mientras que quienes no sean
parte de estos procesos de actualizacion corren
el riesgo de quedar atras.

Eltalento esy seguira siendo el factor mas valioso
para la competitividad, las empresas requeriran
adoptar practicas de gestion de personas mas
sofisticadas para responder a las presiones del
mercado.
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La evolucion de las tecnologias 4.0 es tan rele-
vante para escenarios futuros, que es probable
que el 65% de los trabajos que asumira la llamada
Generacion Z (aquellos nacidos entre 1995y 2015)
alin no existan, de aqui la necesidad de conside-
rar al aprendizaje continuo y la resiliencia como
nuevas habilidades para asumir esta revolucion.

Pocos estabamos preparados para afrontar los
nuevos esquemas de desarrollo, la adopcion de
nuevos metodos de comunicacion, aprendizaje,
habilidades y tecnologias. Urgen enfoques de ca-
pacitacion con modelos de aprender a aprendery
a emprender. Es necesario ayudar a las personas
a actualizarse y adaptarse al cambiante mundo
del trabajo, es un desafio que no se debe eludir.

La conexién humana es un reto crucial. La comu-
nicacion ejercera un papel estratégico, partiendo
del supuesto que es una de las mayores dificulta-
des de las empresas y se debe priorizar a mayor
escala. Se requiere mayor atencion para fortale-
cery mantener la conexion entre personasy equi-
pos de trabajo, por lo que es necesario reinven-
tar formatos. El home office, el teletrabajo, son
realidades que han llegado para quedarse, com-
probando al mundo que las herramientas que
generan agilidad y simplicidad en las operaciones
de las empresas y la intercomunicacion con orga-
nizaciones de cualquier parte del mundo, seran
necesarias.

Este documento es una ventana de la situacion
que guarda el Instituto de Capacion para el Traba-
jo del Estado de Campeche, ICATCAM. Pretende
mostrar un analisis de la oferta actual y las nece-
sidades que requieren los diferentes municipios
y localidades en la entidad. Expone un panorama
con horizonte de crecimiento exponencial, res-
paldado por una propuesta innovadora de con-
tenidos, que permita digitalizar y democratizar el

10

conocimiento acorde a la demanda laboral actual
y venidera.

El reto es reorientar los sistemas de aprendiza-
je para un escenario, no solo de post-COVID sino
de una realidad de evolucion digital, con métodos
de instruccion, contenidos y modalidades que
permitan la transferencia de conocimiento de las
nuevas tendencias que ahora son parte de la ac-
tividad cotidiana. Una vision exponencial y disrup-
tiva ante lo aprendido, para desarrollar nuevas
competencias, habilidades, destrezas, actitudes y
aptitudes que el mercado laboral demanda.

Las 7D’s del Pensamiento Exponencial, propues-
tas por Peter Diamandis, enfocadas en el desa-
rrollo de proyectos exponenciales, y aplicadas en
la capacitacion laboral, nos dara la pauta para la
creacion y adaptacion de nuevos contenidos, ac-
tuales, vigentes y en constante cambio, por lo que
se ofreceran herramientas que permitan la auto-
gestion y actualizacion permanente de la oferta
del ICATCAM.

Una poblacion educada es un componente integral
para el desarrollo social y economico. El ICATCAM
debe asumir el reto de generar una oferta
que permita a los usuarios desarrollar nuevas
habilidades de empleabilidad, desde el enfoque
del aprendizaje significativo y andragogico, con
la certeza de atender las necesidades de cada
localidad, de cada municipio, y que sea un aporte
solido para el crecimiento del Estado.
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El presente diagnostico es la base contextual y de
comprension sobre las principales demandas de
conocimientos y habilidades a nivel laboral, asi
como las tendencias tecnolégicas y de disrupcion
en el desempeno laboral posterior al Covid 19. El
objetivo, lograr que el proceso de transformacion
que el Instituto ha impulsado desde el inicio de la
presente administracion se lleve a cabo de ma-
nera exitosa y poder convertirse en el principal
agente de valor de capacitacion y desarrollo del
adulto trabajador, en el Estado de Campeche.

En segundo lugar, supone reconocer lo que el apa-
rato productivo demanda en términos de fuerza
laboral y por otra, hacer perspectiva de lo que las
empresas demandaran en un futuro inmediato,
de acuerdo con los avances gue se incorporaran
tanto a los procesos productivos como a la vida
cotidiana de las personas.

El tratamiento de este diagnodstico se divide en
una evaluacion de la dimension internay otra ex-
terna, donde:

LAPRIMERA, busca identificar la situacién actual del
Instituto a través de un diagnéstico organizacional y
estadistico de la propia actividad de la Institucién, que
nos permita extraer el primer insumo de informacion
para realizar un analisis comparativo posterior.

Cabe mencionar que dicho analisis comparativo se
ira presentando a lo largo del presente diagnostico,
por lo que no se limita ni incluye en un s6lo apartado.

Adicionalmente, dicha dimensi6n incluyen un ejercicio
practico sobre las Fortalezas, Oportunidades, Debi-
lidades y Amenazas (FODA) que define las caracte-
risticas de la operacién del Instituto en su actividad
sustancial: impartir capacitacion paray en el trabajo;
y que nos presenta la perspectiva que el equipo de
colaboracion del Instituto, tiene sobre este mismo. El
sentido derealizar este FODA, es conocer los retos que

enfrentan en su interior para preparar una estructura
que tenga la capacidad de articular los cambios que
se estan emprendiendo.

LA SEGUNDA, versa sobre las variables exégenas al
Instituto, es decir, aquellas sobre las que no se tiene
una incidencia directa, pero que representan un foco
inicial de atencién para la definicién de una oferta
pertinente. En esta seccion se realiza una investigacion
y sedanaconocer las vocaciones productivas de los 13
municipios que conforman al Estado de Campeche,
asi como la demanda de puestos de trabajo que
requiere el aparato productivo. El objetivo, contar con
el segundo insumo necesario para realizar el analisis
comparativo: oferta de cursos y contenidos que tiene
el ICATCAM / vocaciones productivas del Estado y
demanda laboral.

Esta dimension se complementa con un analisis
a las mega tendencias actuales, pues si bien Ias
variables en términos de la oferta y demanda
laboral nos acercan a una perspectiva, la dinami-
ca laboral ha cambiado completamente, frente a
esta voragine a la cual nos ha subido la revolu-
cion industrial y de habilidades resultantes de las
necesidades Post-Covid: ahora las partes inter-
actlan en situaciones ubicuas, en transacciones
desmonetizadas, en conceptos bajo demanda y
en una economia colaborativa que impone otros
retos. Los resultados, en su conjunto, daran luces
de la situacion actual del Instituto y su posicion
respecto a lo que el mercado laboral demanda.
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1.1. MARCO
NORMATIVO Y

REGULATORIO
DEL ICATCAM

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Campeche (ICATCAM), fue creado me-
diante Acuerdo del Ejecutivo, expedido el 6 de
agosto de 1993 y publicado el 27 de ese mismo
mesy ano en el Periddico Oficial del Estado, como
un organismo descentralizado de la Adminis-
tracion Publica Estatal, al que se atribuy6 como
objeto impartir e impulsar la capacitacion formal
para el trabajo en la Entidad, proporcionando la
mejor calidad y vinculacion de dicha capacitacion
con el sector productivo y las necesidades de de-
sarrollo regional y nacional.

Dotado de personalidad juridica, autonomia téc-
nica-operativa y patrimonio propio, se incluye en
el sector de entidades paraestatales cuya coordi-
nacion corresponde a la Secretarfa de Educacion,
Culturay Deporte de la propia Administracion.

POBLACION OBJETIVO

El ICATCAM tiene por objeto ofrecer capacitacion
para y en el trabajo a todas las personas de 15
anos 0 mas, como un mecanismo mas del Gobier-
no del Estado para promover el desarrollo de la
poblacion.

Para cumplir con su objeto, el ICATCAM cuenta con
las siguientes atribuciones:

I. Impartir capacitacion en las areas industriales y de
servicios, a traves de sus planteles y unidades moviles;

Il. Proponer alaautoridad educativa competente sus
planes y programas de estudio, asi como las moda-
lidades educativas que garanticen la estructuracion
de aprendizaje acorde a los requerimientos de la in-
dustria y los servicios;

Ill. Proporcionar a los alumnos los medios de apoyo
para el aprendizaje, tales como material audiovisual,
servicio de biblioteca, practicas de laboratorio y de ta-
Iler, sesiones de grupo, conferencias, mesas redondas,
practicas educativas en las empresas industriales y de

servicios y los demas que se deriven de los métodos
modernos de enseiianza-aprendizaje;

IV. Establecer, promover, organizar, administrar y
contribuir al sostenimiento de planteles y unidades
moviles en el Estado de Campeche;

V. Celebrar convenios, contratos y acuerdos, por con-
ducto de su Director General, con los sectores produc-
tivos de bienes y servicios, publico, social y privado,
asi como con otras instituciones nacionales e interna-
cionales de capacitacion formal para y en el trabajo;

VI. Acreditary certificar el conocimiento adquirido, de
acuerdo con lanormatividad que al efecto determine
la Secretaria de Educacion Pablica (SEP);

VII. Gestionar ante la Secretaria de Educacion, Cultura
y Deporte (SECUD) el otorgamiento o retiro, en forma
temporal o definitiva, del Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios (REVOE), a los planteles particu-
lares que impartan capacitacion formal paray en el
trabajo, de acuerdo con la normatividad que para tal
efecto determine la SECUD;

VIl Crear un 6rgano de vinculacion entre los plante-
les dependientes del ICATCAM y el sector productivo
de bienes y servicios, con la participacion de los re-
presentantes de los sectores involucrados;

IX. Las demas que sean necesarias para el cumpli-

miento de su objeto, con sujecion a lo dispuesto por
la legislacion general y estatal de educacion.
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Como parte de la normatividad para eficientar y
dar eficacia a los servicios que presta el ICATCAM
de acuerdo con la estructura organica del mismo,
son de observancia las siguientes:

- Normas de control escolar del Instituto de Capa-
citacion para el Trabajo del Estado de Campeche
de fecha 15 de noviembre de 2019.

+ Reglamento paralos Instructores del Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Campe-
che de fecha 15 de noviembre de 2019.

- Normas de control escolar del Instituto de Capa-

citacion para el Trabajo del Estado de Campeche,
publicadas en el Periddico Oficial del Estado de
Campeche el 15 de noviembre de 2019.

« El Acuerdo por el que se establecen los cursos de
Modalidad en Linea, con la finalidad de regular la
capacitacion a distancia del Instituto de Capaci-
tacion para el Trabajo del Estado de Campeche,
publicado en el Periddico Oficial del Estado del 27
de agosto de 2020.

« Manual de Procedimientos para la Implemen-
tacion de Cursos de Extension, emitido por la Di-
reccion General de Centros de Formacion para el
Trabajo el 15 de noviembre del 2019.

» Manual de Procedimientos para la Implementa-
cion de cursos de Capacitacion Acelerada Especi-
fica, emitido por la Direccion General de Centros

de Formacion para el Trabajo el 15 de noviembre
del 2019.

- Reglamento interior del Instituto de Capacitacion
para el Trabajo del Estado de Campeche de fecha 4
de junio de 2004.

« Reglamento para las Unidades de Capacitacion
del Instituto de Capacitacion.

+ Reglamento paralos Alumnos del Instituto de Ca-
pacitacion para el Trabajo del Estado de Campeche
de fecha 15 de noviembre de 2019.

Desde su creacion hasta la fecha, el Organo de
Gobierno del ICATCAM ha realizado algunas mo-
dificaciones a su reglamentacion y normatividad
a través de Acuerdos, Normas y Manuales que
han permitido evolucionar hacia la capacitacion
digital y la capacitacion acelerada o en vincula-
cion con el sector empresarial.

No obstante, y en virtud de los cambios que se
han presentado a nivel tecnolégico, vemos la ne-
cesidad de generar nuevas habilidades y compe-
tencias tanto en los trabajadores del presente,
como para los trabajos del futuro que nos exigen
contar con estructuras flexibles que no sélo se
centren en el uso de tecnologias per se para el de-
sarrollo de una oferta en linea; sino que también
nos permita disenar nuevos campos de formacion
y capacitacion en términos de una preparacion
pertinente para incorporarse al sector productivo
que hoy demanda nuevas habilidades.

20
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1.2. DIAGNOSTICO
ORGANIZACIONAL

Un diagnostico organizacional es el proceso ana-
litico por el cual se pretende conocer la situacion
real de una organizacion, en un momento espe-
cifico, para reconocer los problemas e identificar
las areas de oportunidad.

En este sentido, la perspectiva del presente fue
funcional, es decir, se dirigi6 a reconocer e identi-
ficar aspectos del ICATCAM en términos de mer-
cado, recursos humanos, desarrollo tecnologico,
administracion y gestion e infraestructura fisica.

El resultado servira para determinar una matriz
que desglose las Fortalezas, Oportunidades, De-
bilidades y Amenazas (FODA) del Instituto en los
términos de las variables antes mencionadas.
Este resultado establecera una linea base para
una evaluacion subsecuente de la funcion de la
organizacion.

Para los fines del presente se disend una meto-
dologia que se desarroll6 a traves de entrevistas
en linea con el personal del Instituto, se realiza-
ron de forma individual y fueron estructuradas y
guiadas por un cuestionario clasificado en las si-
guientes variables: de mercado, recursos humanos,
desarrollo tecnologico, administracion y gestion e
infraestructura fisica.

Con la finalidad de contar con una matriz FODA,
estas variables de analisis se clasificaron a su vez
por su grado de importancia y a partir de su gra-
do de fortaleza en la institucion. Se determino
por el desempeno de la misma en la operacion
del Instituto, esta dimension se obtuvo toda vez
que se realizaron las entrevistas y se evaluaron
los resultados, mismos que fueron contrastados
en conjunto y de acuerdo con las funciones esti-
puladas para cada puesto cuyo titular fue entre-
vistado.

Se realizaron 20 entrevistas conforme al
organigramaactual del Institutoyalosorganismos
productivos que demandan capacitacion del
ICATCAM para el trabajo.
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Definicidn de variables
fQIrE Se consideraron las variables de acuerdo con la funcidn sustancial del
|

Instituto: ofrecer capacitacion para y en el trabajo a todas las personas

ggg de 15 anos o mas.

De mercado

Relacionadas con los servicios que ofrece el Instituto en todo el Estado
y en sus localidades. Asimismo, se consideraron rubros como la cober-
tura geografica, identificacion, cuerpo de capacitadores.

Recursos humanos

Relacionadas con la gestion del capital humano en el Instituto y con
aquellos mecanismos utilizados habitualmente para elevar el rendi-
miento y bienestar de las personas que laboran y concurren en un sitio.

=

Desarrollo tecnolégico

Relacionadas con el nivel tecnoldgico incorporado en las actividades
administrativas y sustanciales del Instituto.

&

22
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Administracion y gestion

Variables relacionadas con la planeacion, organizacion, direcciéon y
control de las actividades administrativas y sustanciales del Instituto.

Infraestructura fisica

Variables relacionadas con la infraestructura fisica necesaria para el
ejercicio de la actividad sustancial del Instituto. Cabe mencionar que
este rubro se acotd a aspectos esenciales y no constituye una evalua-
cion exhaustiva y precisa de los elementos fisicos necesarios para el
funcionamiento del Instituto.
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MATRIZDERESULTADOS

A continuacion, se presenta la matriz FODA que contiene los resultados recogidos en las entrevistas y
procesados con la metodologia descrita, ademas del analisis de la informacion extraida de revisiones
documentales.

ﬁ ICATCAM 24 Diszptivg



Fortalezas

€ oo

N~ De mercado

El ICATCAM se encuentra muy bien po-
sicionado entre la poblacion de los Mu-
nicipios del Estado.

Existen casos de éxito identificados por
cada plantel o unidad movil que gene-
ran confianza en la oferta de capacita-
cion.

Cuentan con una alta participacion de
usuarios en la localidad, lo que permite
gue sean un vinculo para promover sus
servicios.

El ICATCAM cuenta con una minima
(casi nula) competencia que oferte ca-
pacitacion en las localidades donde se
ubican planteles y unidades moviles.

falloa)
@ Recursos humanos

Hay buena participacion de parte del
personal, se sienten motivados por las
iniciativas que les permiten continuar
laborando de forma segura.

El personal se encuentra entusiasmado
por iniciativas donde se tome en cuenta
su participacion y se sienta escuchado.

El personal se siente muy positivo con

las acciones que se han implementado
a partir del 2020.

25

Desarrollo tecnolégico

El personal se siente motivado por el
uso de las nuevas tecnologias en el
desempeno de sus actividades.

El personal cuenta con equipos de

computo en las instalaciones de los
planteles y con acceso a internet.

@ Administracion y gestion

El personal conoce la reglamentacion
gue se aplica en el ICATCAM.

El personal conoce y entiende las atri-
buciones de su cargo.
gEEI@ Infraestructura fisica

El ICATCAM tiene presencia en todos
los municipios de Campeche.
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Debilidades

De mercado

El personal del ICATCAM desarrolla y
promueve los cursos con los medios
disponibles, en su mayoria es de
alcance local debido a las limitantes de
conectividad

Los capacitadores han desarrollado su
método de ensefianza el cual es varia-
ble y no se encuentra estandarizado.

YY)
@ Recursos humanos

No existe un procedimiento eficaz para
la evaluacidén de los capacitadores.

El personal Directivo y responsable de
los planteles no tiene mayor injerencia
en la seleccion y contratacion del per-
sonal de capacitacion.

La participacion en el proceso de reclu-
tamiento para el cuerpo directivo de los
planteles se considera limitada.

No existe una politica de evaluacion
para el personal administrativo.

No existe un programa de desarrollo
para atraccién de talento.

El personal indica que pocas veces o

casi nunca es considerada su participa-
cion en la toma de decisiones.
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El personal considera que no existe
una buena comunicacioén interna entre
areas.

Los planteles cuentan con dos o mas
instructores que imparten el mismo
contenido de capacitacion, limitando la
diversidad de oferta de contenido.

Desarrollo tecnolégico

A raiz de la pandemia el Instituto refor-
z0 su presencia digital, sin embargo el
acceso a internet en las localidades es
limitado.

El personal de capacitacion imparte los
cursos con el uso de herramientas pro-
pias y en algunos casos el equipo utili-
zado no es el adecuado.

El personal solo domina funciones ba-
sicas de software y se ve obligado a la
adaptacion de nuevas herramientas di-
gitales para el desarrollo de sus activi-
dades.

No se identifican acervos bibliograficos
propios de la institucion, el conocimien-
to y contenido de capacitacion es de
dominio del capacitador.

La promocion y difusion de los cursos
de capacitacion se encuentra en desa-
rrollo desde un proceso digital.

Algunos Municipios no tienen condicio-
nes para la implementacion de cursos
en linea, se apoyan de la imparticion de
cursos de capacitacion en plazas.

Disvuptive
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Administracién y gestion

e Existe una relacién minima de conve-
nios o alianzas con instituciones, orga-
nismos y empresas que demanden ser-
vicios del ICATCAM.

*  No se identifica una vinculacion conti-
nua a los sectores productivos que de-
mandan habilidades y generan una bol-
sa laboral como oportunidad para los
egresados.

 Se considera necesaria la contratacion
de nuevos capacitadores especializa-
dos en otras areas de capacitacion.

* No existe un sistema que ayude a ges-
tionar las actividades del personal.

Ei@l@ Infraestructura fisica

e La mayoria de los planteles cuentan
con instalaciones basicas, por lo que al-
gunos cursos se desarrollan en instala-
ciones propias del capacitador.

* Los planteles ya cuentan con conexion
de acceso a internet, sin embargo se
deben habilitar nuevas estrategias para
impactar a mas usuarios que carecen
del servicio de internet.
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Oportunidades

De mercado

No existe competencia de otros plan-
teles de capacitacion donde se en -
cuentran la mayoria de los planteles del
ICATCAM, lo que permite que el ICAT-
CAM atienda a la poblacién local.

Existen sectores productivos que de-
mandan capacitaciéon y generan opor-
tunidades de trabajo local, el ICATCAM
debe transformar su oferta de capaci-
tacion para dar atenciéon a los requeri-
mientos actuales.

A&
Recursos humanos

El ICATCAM puede sumar a nuevos ins-
tructores para cubrir las necesidades
de capacitacion de su localidad.

Los procesos de contratacion de perso-
nal estan detenidos, no se considera la
contrataciéon de capacitadores en nue-
vas areas.

Desarrollo tecnolégico

Los instructores no cuentan con un
equipo de computo adecuado para im-
partir capacitacion en linea.
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@ Administracion y gestion

El ICATCAM puede establecer nuevas
alianzas con los sectores productivos
locales para ofertar capacitacion o es-
tablecer vinculacion de sus egresados
con la demanda local de fuerza laboral.

EEE@ Infraestructura fisica

Los planteles cuentan con instalaciones
que pueden utilizar como puntos de co-
nexion para gue usuarios que carezcan
de servicio de internet, puedan tomar
capacitacion en linea.
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General

Amenazas * La oferta de capacitacion del ICATCAM
ha perdido relevancia en las localidades
donde se encuentra.

* Existe una gran cantidad de oferta de
capacitacion para el empleo en linea y
a bajo costo.

* El equipamiento e infraestructura, limi-
tado.

¢ Comunicacidén y conexion a internet de
velocidad limitada.

*  No se cuenta con un modelo de capaci-
tacion estandarizado para los capacita-
dores.

* La oferta de nuevas habilidades de
capacitaciéon que demanda el sector
productivo estd siendo limitada por el
ICATCAM.
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1.3. OFERTA DE
CAPACITACION Y

SERVICIOS

ICATCAM ACTUALMENTE CUENTA CON:

Direccion General

Planteles de Capacitacion

Unidades Moviles ubicadas en los siguientes

Municipios del Estado de Campeche

MUNICIPIO

Candelaria

Hecelchakan

Tenabo

CABECERA MUNICIPAL

o

rancisco de Campeche

Champetdn

Candelaria

Ciudad del Carmen

Xpujil

Dzitbalcheé

Hopelchen

Tenabo

Sevbaplava

Palizadsa

PRESENCIA DEL ICATCAM

Direccion General ~=Campeche

Plantel 01-Champoton

Plantel O2-Calkin

Plantel O3-Escarceqa

Plantel 04-Candelaria

Plantel 05-Ca

rrmen

Flantel QG-Xpuj

Plantel 07- Adoralida

Acclones Moviles -Dzitbalchen

Acciones Mdviles -Hecalchakan

Acciones Mdviles -Tenabo

Acciones Maviles -Seybaplaya

Acclanes Moviles -Pallzaca
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A partir del afo 2020, y en virtud de que el mun-
do entero tuvo que entrar en periodo de confina-
miento para contrarrestar los efectos por Covid
19, el ICATCAM invirtio sus esfuerzos en la digita-
lizacion de sus contenidos, e inicid con una fase
de desarrollo de cursos asincronos en linea, a tra-
vés de su Plataforma ICATCAM-E-learning, para
lograr estar al alcance de los capacitandos, inde-
pendientemente de su ubicacion geografica. Por
lo que correspondio a los cursos que se daban de
manera presencial, fueron modificados a la mo-
dalidad en linea, de manera sincrona a traves de
la Plataforma Microsoft Teams, dando espacio
para que sus instructores y capacitandos que se
encontraban con una matricula vigente, pudieran
tener acceso y continuidad a los contenidos.

Actualmente, el ICATCAM cuenta con una oferta
de 249 cursos de 36 Especialidades, cursos gque
pueden darse bajo las siguientes modalidades:

Hasta antes del 2020, el ICATCAM ofrecia la totali-
dad de sus cursos de manera presencial, tanto en sus
Planteles como en sus Acciones Méviles.

Presenciales

Do
Do
Do
Do

« En linea asincronos a través de
ICATCAM-E-learning

Tt

e En linea sincronos a través de
Microsoft Teams

 En linea asincronos en vincula-
cién con Cisco

# o

PRESENCIA DEL ICATCAMEN EL ESTADO DE CAMPECHE

e a0

o Dzitbaljxé

; Calkini ".
- =

;iHecelchakan e 1~

= ,
- Tenabo L '

—’1\ Sl \
Ve S P
S / )
N [ |
‘.__ [ —— I’
= 7 / .
- 7
-_‘ . . / | { .
i "Escarcega ]

Calakmul
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Por lo que compete a los cursos presenciales, es-
tos eran otorgados entre sus 7 Planteles de Ca-
pacitacion y las 5 Unidades Maviles (cada Plantel
0 Unidad imparte un nimero distinto de cursos
y diferentes temas), antes de la pandemia. Pos-
terior a ello, se imparten también a través de la
plataforma Microsoft-Teams.

- MATRICULA ATENDIDA EN LINEA

PLATAFORMA VIRTUAL ICATCAM CONTIGO, CURSOS E-LEARNING
JULIO- SEPTIEMBRE

RECURSOS
UTILIZADOS

MNO) = MARZO-SEPTIEMBRE

ACUMULADO

A partir de marzo del 2020, el Instituto desarrolld
ICATCAM E-learning, plataforma que se observa

Videcconferenclas, etf

COCINA DE RESCATE 10hrs 312 312

amigable, de facil acceso y uso, con estrategias RIBGfaTE Vira
. Sz : : ORTOGRAFIA 10 hrs 335 335 ICATCAM,

y herramientas didacticas e interactivas, como B Bl

infograffas, videos, documentos descargables, SFPOSTR I IEEKT il 530 530 2128 a1umnos

ejercicios o actividades para realizar practicas, asi CURSO ESTILISMO ohre 367 367 m"d‘:::e" =

-z .7 1=} o
como tambiéen una evaluacion final, para que, al WHAT'S UP? ENGLISH 1 30hrs se2 se2 ,,
término, el alumnado obtenga su constancia con TOTAL o 0 2126 2,126

validez oficial, en las especialidades de:

- Ortografia
« Inglés (nivel 1)
« Cocina de Rescate

+ Reposteria de Rescate

- MATRICULA ATENDIDA EN LINEA

PROGRAMA ICATCAM CONTIGO
JULIO- SEPTIEMBRE

° EStiIismo MANEJO HIGIENICO DE

ALIMENTOS 13 min 9 5 3 286
Los cursos en linea que se han digitalizado en la T::;:E:::f':::e S . : ; 5
misma han tenido buena demanda y aceptacion, Contingendia) '
pues tan solo del periodo de julio a septiembre del WHAT'S UP? ENGLISH SR i . s i
2020, ya se contaba por ejemplo con 312 parti- kil b sl
cipantes inscritos en Cocina de Rescate, 335 ins- I“:::gfs:::’gcng e i o i g i Contigo creados
critos en Ortografia, Reposteria de Rescate con oo
530, en Estilismo 367 y 582 en Inglés (nivel 1). s 49.61min 14 1 7 383 300 alumnos
Asimismo se han incorporado cursos mas cortos e = & % 5 BnGES e
como el Manejo higienico de alimentos con una i e o e i i i
participacion de 17 alumnos para dicho trimestre, pe—— B X . : o
emprendimiento e Innovacion con una partici-
pacion de 33, en Inglés (version contingencia) 89 sz o) I = . - S
inscritos, entre otros; logrando un total de 2,426 e = & ! > =
inscritos durante ese periodo. TOTAL 158 48 =° i
% cmcam 32 Disvaptive



Finalmente, como parte de las acciones en vincu-
lacion por parte del ICATCAM con el sector pro-
ductivo, se implemento el programa denominado
#Academia del ICATCAM con Cisco Networking
Academy’, proyecto que represento la firma de
Convenio de Colaboracion con Cisco, para ofrecer
a la comunidad con 3 cursos altamente compe-
titivos con una duracion de 1 mes por curso, for-
mando una nueva generacion de creadores de
soluciones a problemas globales.

Los temas abordados durante dicho programa
fueron:

« Ciberseguridad
« Internet de las cosas

» Get Connetc

El objetivo fue desarrollar las habilidades requeri-
das por la nueva economia digital, como resulta-
do de la demanda por profesionales capacitados
en TICs en Latinoamérica y el Caribe, la cual supe-
ra mas de un 30% la oferta disponible, de acuerdo
con los datos generados por el mismo Cisco. Los
cursos se impartieron de forma asincronay en la
plataforma de Cisco.

Es asi que la oferta de cursos del ICATCAM para
este 2021 incorpora tanto contenidos anteriores
a la pandemia, como nuevos contenidos. A conti-
nuacion, se enlista de contenidos que logran iden-
tificarse como parte del Catalogo de Oferta que
tiene el Instituto y que consta de 249 cursos en
36 Especialidades distintas.

Se enlistan considerando primero el orden alfa-

bético por especialidad y después por nombre del
Curso.

Y para el periodo acumulado correspondiente de marzo a septiembre de 2020, el ICATCAM conté
con una matricula de inscritos que ascendio a 5,795 alumnos, distribuidos en las siguientes temati-

cas:

MATRiICULA ATENDIDA EN LiNEA
ACUMULADO
MARZO - SEPTIEMBRE 2020

What's up? English 1
10%

Curso Estilismo
6%

Reposteria de Rescate
9%

Ortografia
6%

Cocina de Rescate
5%

Home Office
1% .
i / Masajes
Fortalece tu empresa _ relajantes
% 5%

Ciberseguridad '/

2% Disefios florales
3%

33

Manejo
higiénico de
alimentos
5%

Emprendimiento e
Innovacion
9%

What's up English
(Version Contingencia)
17%

Recetas de cocina con
ingredientes comunes
12%

Acondicionamiento
personal
7%
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CATALOGO DE CURSOS ICATCAM 2021

FIMBESChA ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA
YEN LINEA 5|
COCINA ARABE X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
COCINA DE RESCATE X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING
COCINA ITALIANA X N/A N/A
COCINA ITALIANA Y FRANCESA x SINCRONO MICROSOFT TEAMS
COCINA MEXICANA x s[NCRONO MICROSOFT TEAMS
COCINA NAVIDERNA X SINCRONO ICATCAM E-LEARNING
COCINA ORIENTAL x SINCRONO MICROSOFT TEAMS
COCINA SALUDABLE X SENCR.OND MICROSOFT TEAMS
ELABORA CION DE BOCADILLOS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
MANEJO HIGIENICO DE ALIMENTOS X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING
MARISCOS Y COCINA MEDITERRANEA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
COMO HACER MERENGES X ICATCAM E-LEARNING
MIXIOLOGIA x SINCRONQ MICROSOFT TEAMS
PANADERIA x SINCRONC MICROSOFT TEAMS
PIBIPOLLOS X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING
RECETAS DE COCINA CON INGREDIENTES COMUNES X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING
REPOSTERIA DE RESCATE X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING
TAMALES REGIONALES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

OO A
2. ARTES GRAFICAS
o
o
Y EN LINEA

CORTE DE VINILOS Y TRANSFER BASICO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
SERIGRAFIA A SELECCION DE COLORES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
SERIGRAF[A BASICA X sINCRONO MICROSOFT TEAMS
SUBLIMACION DE ARTICULOS PROMOCIONALES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

34 Dis_twup ive'
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CATALOGO DE CURSOS ICATCAM 2021

3. ARTESANIAS CON FIBRAS NATURALES

YENUNEA |ASPRESENCIARS

ARTICULOS TEJIDOS CON JIPI-JAPA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
ARTICULOS TEJIDOS CON PETATE x SINCRONO MICROSOFT TEAMS
DIFERENTES PUNTADAS PARA URDIDO DE HAMACA x SINCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE CESTERIA BASICA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE SOMBREROS DE JIP-JAPA 1 PARTIDA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE SOMBREROS DE JIPI-JAPA 2 PARTIDAS X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION Y DECORACION DE SANDALIAS X sSiINCRONO MICROSOFT TEAMS

MUNECO ARTESANAL EN ACABADO BRONCE OXIDADO X N/A N/A
PINTADC, TALLADO ¥ CALADO DE LEC X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
TALLADO Y CALADO DE MADERA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
TEJIDO DE CANASTA EN BEJUCO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
URDIDO DE BOLSAS Y BANGQUILLOS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
URDIDO DE HAMACA DE COLUMPIO X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
URDIDO DE HAMACAS BASICAS X sINCRONO MICROSOFT TEAMS

4. ARTESANIAS METALICAS

PRESENCIAL 1l
NOMBRE DEL CURSO . o 2o ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA
Y EN LINEA ~ PRE! AL

HERRERIA ARTESANAL X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
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CATALOGO DE CURSOS ICATCAM 2021

&2

5. ASISTENCIA EJECUTIVA
iz

ASISTENCIA SECRETARIAL BASICA X N/A N/A

DESARROLLO ¥ PERFECCIONAMIENTO DE CQNPETENCIAS PARA SECRETARIASY ASISTENTES % N/A N/A
EJECUTIVAS

FUNCIOMES SECRETARIALES X M/A N/A

IMAGEN EJECUTIVA % N/A N/A

- 6. BORDADOS A MANO

/|
YENLINEA | |
BORDADO CHIAPANECO X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
BORDADO CON CHAQUIRA X siINCRONO MICROSOFT TEAMS
BORDADO DE FANTASIA X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
BORDADO DE PUNTO DE CRUZ X sINCRONO MICROSOFT TEAMS
BORDADO EN LISTON Y DESHILADO EN CINTA X siNcroNO MICROSOFT TEAMS
BORDADO EN MACRAME X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
BORDADO EN PUNTO HILVAN X N/A N/A
BORDADO ESPAROL x siNCRONO MICROSOFT TEAMS
BORDADO JAPONES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
BORDADO NORUEGO X SiNCRONO MICROSOFT TEAMS
BORDADO TENERIFE X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
BORDADO YUGOSLAVO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
DESHILADOS X siNcRONO MICROSOFT TEAMS
DISTINTAS TECNICAS DE BORDADO APLICADASA CUBREBOCAS X N/A N/A
ELABORACION DE BEORDADOS DE FLORES MATIZADAS X N/A N/A
TECNICA DE BORDADO EN ROCOCO - SINCRONO MICROSOFT TEAMS
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CATALOGO DE CURSOS ICATCAM 2021

7. BORDADOS A MAQUINA

PRESENCIAL

ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA
YENLINEA SR L
BORDADO A MAQUINA PARA PRICIPIANTES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
DINFERENTES PUNTADAS DE BORDADO A MAGUINA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

Y EN LINEA - PRESENC el
CONTABILIDAD FISCAL X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
CONTABILIDAD GENERAL CON PAQUETE CONTABLE X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
REGIMEN FISCAL DE LOS SALARIOS (ISR) X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
R R R =—————,
9. DESARROLLO HUMANO

PRESENCIAL ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA

¥ EN LINEA i
ACONDICIONAMIENTO PERSONAL X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING

ACTIVACION FisiCA X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING
COMUNICACION ASERTIVA X N/A N/A
EQUIDAD DE GENERO X N/A N/A
ESTILOS DE DIRECCION X N/A N/A
ESTRATEGIAS MOTIVACIONALES X N/A N/A
FORMACION HUMANA X N/A N/A
HABILIDADES PARA HABLAR EN PUBLICO X N/A N/ A
HOME OFFICE X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING
LIDERAZGO X N/A N/A
MARCA PERSONAL X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING
RELACIONES HUMANAS X N/A N/A
TOMA DE DECISIONES Y RESOLUCION DE CONFLICTOS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
TRABAJO EN EQUIPO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
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CATALOGO DE CURSOS ICATCAM 2021

PRI ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA
Y EN LINEA p SENCIAL
CONFECCION Y DISENO DE FALDAS X siINCRONO MICROSOFT TEAMS
CONFECCION DE BLUSAS X siNcRoNO MICROSOFT TEAMS
CONFECCION DE CAMISAS X siNcrRoNO MICROSOFT TEAMS
CONFECCION DE CORSET BASICO X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
CONFECCION DE GUAYABERAS X siNcRONO MICROSOFT TEAMS
CONFECCION DE MANDILES x N/A N/A
CONFECCION DE PANTALON SASTRE % SINCRONO MICROSOFT TEAMS
CONFECCION DE PLAYERA TIPO POLO PARA CABALLERO X N/A N/A
CONFECCION DE SACO SASTRE X siNcRoNO MICROSOFT TEAMS
CONFECCION DE VESTIDO PARA NINA X sINCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE BLUSAS ¥ VESTIDOS ARTESANALES X siNcrRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE SHORT ¥ PANTALON X% SINCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE VESTIDOS X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE VESTIDOS DE FIESTA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
ESTILOS DE PANTALON PARA DAMA Y NINA X siNCRoONG MICROSOFT TEAMS
ESTILOS DE PANTALON PARA DAMA Y NINA X siINCRONO MICROSOFT TEAMS
VESTIDOS DE ALTA COSTURA X siNCRONO MICROSOFT TEAMS

11. DISENO Y FABRICACION DE MUEBLES DE MADERA

PRESENCIAL

ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA
Y EN LINEA PR i

CARPINTERIA DE PUERTAS, VENTANAS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

ELABORACION DE MESA CON PALLET X N/A N/A
ELABORACION DE MUEBLES DE MADERA X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE PIEZAS TORNEADAS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
RAUTEADO DE PIEZAS PARA MUEBLES DE MADERA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
RESTAURACION DE MUEBLES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
TIPOS DE ACABADOS PARA MADERA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
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CATALOGO DE CURSOS ICATCAM 2021

[[VF%&B] 12. EDUCACION Y FORMACION DE PERSONAS
|

DL ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA
YENLUNEA |PRESE bl
ELABORACION DE REACTIVOS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
FORMACION DE INSTRUCTORES DE ACTIVACION FISICA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
INSTRUMENT OS DE EVALUACION X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

/w 13. ELECTRICIDAD
=2 S

CIRCUIT OS ELECTRICOS DE USO DOMESTICO x SINCRONO MICROSOFT TEAMS
ELECTRICIDAD BASICA X N/A N/A

INSTALACION DE ALUMBRADO DE USO DOMESTICO X sINCRONO MICROSOFT TEAMS

INSTALACION DE CONTACTOS DE USO DOMESTICO X siNCRONO MICROSOFT TEAMS

INSTALACION DE LAMPARAS Y VENTILADORES sINCRONO MICROSOFT TEAMS
INSTALACION DE UN CIRCUITO ELECTRICO DOMESTICO X N/A N/A

>

INSTALACION DEL SISTEMA ELECTRICO INDUSTRIAL X SsINCRONO MICROSOFT TEAMS
INSTALACION ELECTRICA: CABLEADO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
INSTALACION ELECTRICA: CONDUCTOS, ZANJAS Y RANURAS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
INSTALACION ELECTRICA: PLANOS Y TRAZOS DE LA RED X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
INSTALACION ELECTRICA: SALIDAS, ACCESORIOS Y PRUEBAS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
REPARACION DE APARATOS ELECTRODOMESTICOS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

AT L ASINCRONO/SINCROND PLATAFORMA
YENLINEA |8 _ )

DIAGNOSTICO Y FALLAS DE TARJETAS ELECTRONICAS EN LAVADORAS X N/A N/A
REPARACION DE APARATOS ELECTRONICOS X siNcRONO MICROSOFT TEAMS
REPARACION DE SISTEMAS DE AUDIO DIGITAL X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
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CATALOGO DE CURSOS ICATCAM 2021

15. ELECTRONICA AUTOMOTRIZ

AFINACION DE MOTORES A GASOLINA CON SISTEMA DE INYECCION DE COMBUSTIBLE X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
MANTENIMIENTO PARA MOTOR ELECTRICO AUTOMOTRIZ X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
REPARACION BASICA DE FALLAS ELECTROMECANICO AUTOMOTRIZ » siNCRONO MICROSOFT TEAMS
SISTEMA ELECTRICO AUTOMOTRIZ X SiNCRONG MICROSOFT TEAMS

16. EMPRENDEDORES

PRESENCIAL

Y EN LINEA m f

ADMINISTRACION DE NEGOCIOS x siNcrRONO N/ A

DETERMINA BIEN TUS COSTOS X siNcrRONO N/A

ELABORACION DE UN PLAN DE NEGOCIOS x SINCRONO N/ A

ESTRATEGIAS PARA EL MEJORAMIENTO DE IMAGEN EN PRODUCT OS ARTESANALES X sINCRONO N/A

FORMACION EMPRESARIAL X SINCRONO N/A
FORTALECE TU EMPRESA X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING

LOS RETOS DE LA EMPRESA FAMILIAR X siNCRONO N/A

MODELOS DE NEGOCIOS X siNCrRONO N/A

OBLIGACIONES FISCALES Y LEGALES x SiINCRONO N/ A

PROYECTOS COMUNIT ARIOS X SINCRONO N/A
EMPRENDIMIENT O E INNOVACION X AsiNCRONO ICATCAM E-LEARNING

17. ESPANOL

<

ABC

PRESENCIAL
= ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA

YENLINEA | AL
ORTOGRAFIA Y REDACCION X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING
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18. ESTILISMO, DISENO DE IMAGEN Y COSMETOLOGIA

PRESENCIAL

ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA
Y EN LINEA _
APLICACION DE TRATAMIENTOS FACIALES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
APLICACION DE UNAS ACRILICO BASICO X N/A N/A
APLICACION Y DECORACION DE UNAS ACRILICAS Y GELISH X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
APLICACION Y DECORACION DE URIAS AVANZADO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
COLOR Y TRANSFORMACION EN EL CABELLO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
CORTE DE CABELLO PARA CABALLERO X N/A N/A
CORTE DE CABELLO PARA DAMA X N/A N/A
'CORTE Y PEINADO DEL CABELLO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
CORTES DE CABELLO PARA CABALLERO Y NINO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
CORTES DE CABELLO PARA DAMA Y NINA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
CUIDADO DE MANOS Y PIES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
CUIDADOS FACIALES Y CORPORALES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
DISER O DE CEJAS Y PIGMENTACION X N/A N/A
ESTILISMO X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING
MAQUILLAJE DEL ROSTRO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
PEINADO DE CABELLO CON DISENOS TRENZADOS X N/A N/A
PEINADO DEL CABELLO X N/A N/A
PEINADO PARA DAMA X N/A N/A
PERMACOLOGIA. RIZADOS, ONDULADOS Y ALACIADOS X SINCRONO MICROSOF T TEAMS

=< < - —
19. EXPRESION GRAFICA DIGITAL
Y EN LINEA .

AUTOCAD X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
PHOTOSHOP X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
PHOTOSHOP AVANZADO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
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20. FIBRA DE VIDRIO

Y EN LINEA | ol
ELABORACION DE ARTICULOS CON FIBRA DE VIDRIO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE CAYUCOS CON FIBRA DE VIDRIO X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
REPARACION DE CAYUCOS DE FIBRA DE VIDRIO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

PRESENCIAL

Y EN LINEA ! RESE 2oin s I
CIBERSEGURIDAD X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING
INTERNET X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
MICROSOFT EXCEL X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
MICROSOFT POWER POINT X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
MICROSOFT WINDOWS 10 X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
MICROSOFT WORD X siINCRONO MICROSOFT TEAMS

22. INGLES

PRESENCIAL

NOMBRE DEL CURSO ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA

Y EN LINEA | Sl
WHAT ‘S UP ENGLISH 1 X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING

WHAT “S UP ENGLISH 2 X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
WHAT 'S UP ENGLISH 3 X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
WHAT S UP ENGLISH 4 X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
WHAT 'S UP ENGLISH 5 X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
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23. MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y SISTEMAS COMPUTACIONALES

PRESENCIAL
Y EN LINEA

ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA

SINCRONO MICROSOFT TEAMS

PRESENCIAL
Y EN LINEA

MANTENIMIENTO MAQUINAS DE COSER X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

[
T e ——

PRESENCIAL

ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA

Y EN LINEA ~ PRE )
DECORACION CON PINTURA TEXTIL X N/A N/A
DISENO FLORAL X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING
MUNECAS ARTESANALES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
PINTURA BASICA X N/A N/A
PINTURA EN ACRILICO X N/A N/A
PINTURA EN TELA CON TECNICAS AVANZADAS X N/A N/A
PINTURA EN VIDRIO X N/A N/A
TECNICAS BASICAS DE PINTURA EN TELA X N/A N/A

26. MASAJES Y TERAPIAS ALTERNATIVAS

PRESENCIAL

ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA

vENLUNEA | PRESENCIAL
MASA JE RELAJANTE X ASINCRONO ICATCAM E-LEARNING
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27. MECANICA AUTOMOTRIZ

DIAGNOSTICO DE FALLAS EN MOTOR DE AUTOS X SINCROND MICROSOFT TEAMS

MECANICA AUTOMOTRIZ BASICA x SINCRONO MICROSOFT TEAMS

MECANICA BASICA DE MOTORES MARINOS x SINCRONO MICROSOFT TEAMS

REPARACION DE MOTORES DE GASOLINA X sINCRONO MICROSOFT TEAMS

REPARACION DE SISTEMA DE SUSPENSION CON ALINEACION Y BALANCEO DE AUTOS X SINCROND MICROSOFT TEAMS
REPARACION DEL SISTEMA DE EMBRAGUE AUTOMOTRIZ X siNCROND MICROSOFT TEAMS

REPARACION DEL SISTEMA DE FRENOS BASICOS AUTOMOTRIZ - sINCROND MICROSOFT TEAMS
REPARACION DEL SISTEMA DE TRANSMISION AUTOMATICA AUTOMOTRIZ % sINCRONO MICROSOFT TEAMS
REPARACION DEL SISTEMA DE TRANSMISION MANUAL AUTOMOTRIZ - sINCRONO MICROSOFT TEAMS
SERVICIO ¥ REPARACION AL SISTEMA DE DIRECCION AUTOMOTRIZ X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

28. MECANICA DE MOTOCICLETAS

YENLINEA |[BRI |
MECANICA GENERAL DE MOTOS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MOTOS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
SINCRONIZACION DE MOTOR 4 TIEMPO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
SISTEMA DE CAJA DE MOTOS X sINCRONO MICROSOFT TEAMS
SISTEMA ELECTRICO DE MOTOS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

29. OPERACION DE AUTOTRANSPORTE

PRESENCIAL

ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA
Y EN LINEA

OPERACION DE TRANSPORTE PUBLICO PARA PASAJEROS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

44 Dis_twup ives

)




CATALOGO DE CURSOS ICATCAM 2021

ﬁ@i 30. PRODUCCION INDUSTRIAL DE ALIMENTOS

PRESENCIAL

YENLINEA ol
ELABORACION DE CONSERVAS DE FRUTAS Y HORTALIZAS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE JALEAS Y MERMELADAS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE LECHES VEGETALES X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE QUESOS VEGANOS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
PROCESADO DE ALIMENTOS LACTEOS Y SUS DERIVADOS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

000
|</> % 31. PROGRAMACION DE SOFTWARE
YENLINEA [NBR AL

CREANDO CON HTML + CSS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

CREANDO CON JAVASCRIPT X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

DESARROLLO WEB RESPONSIVO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

INTRODUCCION A LA PROGRAMACION X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

PREPARANDO UN FREELANCER X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

— .
32. REFRIGERACION Y AIRE ACONDICIONADO

PRESENCIAL

Y EN LINEA ] {
FALLASCOMUNESEN AIRES ACONDICIONADOS TIPO SPLIT X N/& N/A
INSTALACION DE AIRE ACONDICIONADO TIPO SPLIT E INVERTER x sSINCRONO MICROSOFT TEAMS
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE AIRE ACONDICIONADO TIPO SPLIT E INVERTER x SINCRONO MICROSOFT TEAMS
REPARACION DE EQUIPOS DE REFRIGERACION SINCROMO MICROSOFT TEAMS
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33. REPOSTERIA

RRESENSIAL ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA
Y EN LINEA
CHEESE CAKE Y SUS VARIANTES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
CHEESE CAKE Y SUS VARIANTES SiINCRONO MICROSOFT TEAMS
CHOCOLATERIA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
CHOCOLATERIA sSiINCRONO MICROSOFT TEAMS
CONFITERIA ¥ SINCRONO MICROSOFT TEAMS
DECORACION CON FONDANT X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
DULCERIA FINA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
DULCES CASEROS X N/A N/A
ELABORACION DE CUPCAKES X N/A N/A
ELABORACION DE CUPCAKES Y GALLETAS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE DULCES CAMPECHANOS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE PASTELES % SINCRONG MICROSOFT TEAMS
GELATINAS FLORALES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
PASTELERIA FINA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
REPOSTERIA FINA X N/A N/A
TECNICAS PARA DECORAR PASTELES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

34. SERVICIOS TURISTICOS
YENLINEA B ol

ATENCION A COMENSALES (MESEROS) X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
BARTENDER BASICO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
CAMARISTA X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
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35. SOLDADURA Y PAILERIA

o [ sebcnc/hcane o
APLICACION DE SOLDADURA ELECTRICA X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
APLICACION DE SOLDADURA POR ARCO CON ELECTRODO METALICO REVESTIDO (SMAW) X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
APLICACION DE SOLDADURA POR ARCO METALICO PROTEGIDA CON GAS (GMAW) X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
APLICACION DE TECNICAS MIG Y TIG X SiNCRONO MICROSOFT TEAMS
ELABORACION DE PIEZAS METALMECANICAS X siNCRONO MICROSOFT TEAMS
HERRERIA ¥ PAILERIA x SINCRONO MICROSOFT TEAMS
PAILERLA INDUSTRIAL X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
SOLDADURA DE VENTANERIA x siNCRONO MICROSOFT TEAMS
SOLDADURA EN PROCESOS ESPECIALESTIG Y MIG X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
SOLDADURA OXIGAS DEL ACERO EN POSICIONES X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
SOLDADURA POR ARCO CON TUNGSTENO Y GAS (GTAW) X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

\’.'(
oT] TO
J‘ M 36. TEJIDO
\

PRESENCIAL ASINCRONO/SINCRONO PLATAFORMA
YENLINEA |IEBERESENCIAE

BLUSAS TEJIDAS EN CROCHET X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
CUBRE- BOCA A CROCHET X N/A N/A

MACRAME X siINCRONO MICROSOFT TEAMS

TEJIDO A GANCHO Y AGUJAS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

TEJIDO CON TECNICA DE TRAPILLO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

TEJIDO DE FIBRAS PLASTICAS X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

TEJIDO EN TELAR X SINCRONO MICROSOFT TEAMS

TEJIDO EN TUNECINO X SINCRONO MICROSOFT TEAMS
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Con el objetivo de identificar en quée tematicas se han centrado los esfuerzos del ICATCAM para el desarrollo de contenidos
antes y durante la pandemia, se llevo a cabo el analisis de las 10 especialidades que cuentan con el mayor nimero de cursos,

asi como su evolucion y cambio de ranking que éstos han sufrido.

LOS RESULTADOS SON LOS SIGUIENTES:

_ ESPECIALIDADES CON MAYOR NUMERO DE CURSOS

ANTES DE COVID - DURANTE COVID

RANKING CURSOS DURANTE COVID

Estilismo, disefio de imagean y cosmetologia

Digafio y confaccion Industrial de prandas da vestir

Repostera

Bordados a mano

Art=sanias con fibras naturales

Electric|dad

Soldadura y palleria

Alimentos y bebicas

Desarrollo Humano

Mecanica Automotniz

{18 cursos)

(17 cursos)

(16 cursos)

(16 cursos)

(14 cursos)

(12 cursos)

(11 cursos)

(11 cursos)

(10 cursos) (sale)

(10 cursos)
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Alimeantos y bebidas

Disafia y confeccldn Industrlal de prendas de vestir

Repostens

Artesanias con fibras naturalies

Bordados a mana

Estilisino, disefio de |magen y cosmeatologia

Soldadlra y palleria

Mecanica Automotriz

Electricidad

Tejido

(17 cursos)

(15 cursos)

(13 cursos)

(13 cursos)

(13 cursos)

(12 cursas)

(71 cursos)

(10 cursos)

(10 cursos)

({nueva)
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Ahora bien, es importante conocer en cuanto
a contenidos la oferta que el Instituto ha defi-
nido para su mercado, sin embargo, dentro de
la dimension interna hemos llevado a cabo la
revision del comportamiento en cuanto a Es-
pecialidades y Temas de Cursos que demanda
la poblacion del alumnado del ICATCAM (cursos
con la mayor matricula). Es importante senalar
que el analisis solo se limita al comportamien-
to de la demanda del alumnado del ICATCAM,
no siendo necesariamente correspondiente a
la demanda de la poblacién econémicamente
activa ni trabajadora del Estado de Campeche,
ni del sector productivo.

A continuacion, la distribucion porcentual de
los 30 cursos con la mayor matricula en el
ICATCAM en el periodo 2017-2020:

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS 30 CURSOS DE MAYOR DEMANDA

PRESENTACIONES ELECTRONICAS .| Distribucién Porcentual
|
PEINADO PARA DAMA Y NIRA, MAQUILLAJE DE XV AROS Y BODA
f
i 1%
5 !
ELABORACION DE _:;Es‘rloo smav}.Ess Y | | MACRAME
ELABORACION DE |
VESTIDO CORTE |
ELABORACION DE PRINCESA
VESTIDO CORTE 2%

IMPERIAL \

PINTADO, TALLADO Y CALADO DELEC b
2%

INTRODUCCION A LA PROGRAMACION _
i .
DESARROLLO WEB RESPONSIVO

2%

ELABORACION DE BLUSA PARA NIRA
.

ELABORACION DE SANDWICHONES

ELABORACIGN DE VESTIDO PARA
NIRA :

2%
BORDADO TEMNERIFE ___

ELABORACIONDE
BLUSA SISADA
2%

ORACION DE FALDAS
2%

EXCEL EMPRESARIAL

2%

ELABORACION DE PAYS Y
BOCADILLOS
2%

CORTE DE CABELLO PARA}
DAMA 'Y MINA
2%

CUIDADO DE MANDS

CONFECCIGN DE BLUSAS
%
PROCESADOR DE TEXTOS
2%

ELABORACION DE DULCES
CAMPECHANDS

2% »
ELABORACION DE PASTELES
2%

EMBELLECIMIENTO DE MANOS

WORLD EMGLISH INTRO A
2%

EMBELLECIMIENTO DE PIES /
2%
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MAGUILLAJE DEL ROSTRO
1o%.

BORDADO
ESPAROL

%

ELABORACION DE BLUSAS
3%

ELABORACIGN DE BOCADILLOS
2%

CAPACITACION PARA OPERADORES DE
TRANSPORTE PUBLICO
9%

URAS DE ACRILICO

ELABORACION DE YESTIDOS
4%

OLORIMETRIA

CORTE DE CABELLO PARA CABALLERO Y
NIRO
%



Realizado el comparativo entre las especialidades que son mas promovidas por el ICATCAM y las que presentan mayor demanda por el alumnado, pode-
mos concluir que la politica publica en materia de formacion y capacitacion para el empleo que ejerce el Instituto, tiene una alta influencia en |as lineas
del conocimiento bajo las cuales la poblacion trabajadora desea formarse, por lo que es relevante que el Instituto sea quien defina los conocimientos y
habilidades a desarrollar en su poblacion, basada en el diagnostico de las vocaciones productivas de Estado, las tendencias a nivel global y las demandas
de su localidad.

ESPECIALIDADES ESPECIALIDADES DE LOS

30 CURSOS CON MAYOR MATRICULA

—
La
|

-

.
=

CON MAS CURSOS OFRECIDOS

Alimentos y bebidas Estilismo, disefio de imagen y cosmetologia

Disefio y confeccion industrial de prendas de vestir

Disefio y confeccion industrial de prendas de vestir

Reposteria = Informatica

Artesanias con fibras naturales Alimentos y bebidas

Bordados a mano T Bordados a mano

Estilismo, disefio de imagen y cosmetologia Reposteria

Scldadura y paileria Operacion de autotransporte

FTRLTTT T

Mecanica automotriz Inglés
Electricidad
Tejido
ﬁ 50 Disvuptive



Por otro lado, y con la finalidad de conocer el tipo de publico al que atiende y cuales son sus prin-
cipales caracteristicas, se lograron obtener algunas estadisticas que serviran como sustento para

planteamientos futuros.

El periodo de analisis que va del ailo 2017 al 2020 indica que el ICATCAM ha contado con la siguiente
matricula:

DISTRIBUCION DE LA
MATRICULA POR GENERO

Hombres 2
7% |y

o
() 83%
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é'?
i
:

Numero de egresados
2017-2020

151,392

| O

Desglose por aiho

ANO EGRESADOS
2017 20,675
2018 30,416
2019 77,066
2020 23,235
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*RECIENTE CREACION

La amplitud de los cursos es muy variada, van
desde una duracion de 12 minutos, para el caso de
capsulas en linea con contenidos muy practicos y
precisos, hasta 30 horas para aquellos de mayor
especializacion. Sin embargo, y de conformidad

con los reportes de avances y resultados que se
presentan ante la Secretaria de Educacion Publica _ " X
de manera trimestral, se contabiliz6 la matricula DISTRIBUCION DE POBLACION ATENDIDA

total del Instituto por el nimero de capacitados POR GENERO DEL PERIODO 2017 - 2020

inscritos, independientemente de la duracion del

curso, sumandose asi desde enero de 2017 a di- o]

ciembre de 2020. m

A esta matricula se le denomina: PLANTEL HOMBRES 'MUJERES TOTAL PORCENTUAL

matricula atendida. '
Tenabo ne1 6893 8054 5%
Palizada 791 4270 5061 3%
Seybaplaya 698 3151 3849 3%
Xpujil 632 5698 6330 4%
Hecelchakan 1714 6470 gigd 5%
Escarcega 5550 18271 23821 16%
Candelaria 3386 20207 23593 16%
Carmen 4071 15634 19705 13%
Dzibalchen 1282 6516 7798 5%
calkini 351 17467 20978 14%
Champoton 351 19541 22892 15%
Adoralida 89 1038 n27 1%

26,236 125,156 151,392

17% 83% 100%

)
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Ahora bien, veamos como se encontr6 conforma-
da la matricula de capacitandos a nivel generacio-
nal, pues cada vez mas, las companias presentan
diferencias en sus plantillas en lo que a edad se
reflere; Nno es raro encontrar entre tres y cinco
generaciones conviviendo en la misma coyuntura
laboral: Veteranos (Silent), Baby Boomers, Gene-
racion X, Generacion Y, Generacion Z.

Su pertinencia se torna en relacion con que nin-
guna de ellas tiene el mismo modo de trabajo,
formas de proceder, conocimientos y circunstan-
cias laborales y vitales, y considerando que la cri-
sis por Covid el avance tecnologico esta marcan-
do diferencias entre una y otra, cada generacion
requiere de competencias y habilidades distintas
para no bajarse del barco laboral.

y4 Y
CENTENNIALS MILLENNIALS

GENERACIONES

GENERACION BB

X BABY BOOMERS

53

SILENT
GEN SILENCIOSA
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POR TIPO DE GENERACIONES 2017 - 2020

Mas del 50% de la poblacion que es atendida por el ICATCAM, corresponde a |a generacion Y
o Millennials, que son trabajadores de entre 20 a 40 afios, seguidos por la Generacion X de
edades de 41a 54 aios con poco mas del 20% y la Centennials en edades de 10 a 19 aiios con
una participacion del 14.7% de la poblacion total del Instituto.

A continuacion, los detalles de las caracteristicas mas importantes de las generaciones mi-

llennials y generacion X, las cuales deberan ser consideradas para el rediseno de la oferta de
capacitacion del ICATCAM.

DISTRIBUCION DE MATRICULA POR
GENERACIONES

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Silent | 0.3%

BB 9.2%

20.8%

*

55.0%

<
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SILENT GEN SILENCIOSA
78 a 92 anos

.03%

BB BABY BOOMERS
55 a 77 anos
9.2%

X GENERACION X
41 a 54 anos

20.8%

Y MILLENNIALS
20 a 40 anos
55%

Z CENTENNIALS
10 a 19 anos
14.7%
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+ PERSONAS NACIDAS DESPUES DE 1980 Y ANTES
DEL 1999.

 Enlo querespecta al nivel educativo, los Millennials se
caracterizan por tener un mayor grado de escolaridad
que los miembros de la Generacién X. En efecto, un ma-
yor porcentaje de Millennials a nivel nacional (49.2 por
ciento) cuenta con al menos educacion media superior
(bachillerato o preparatoria), en comparacion con la
Generacion X (37.5 por ciento).

« De las generaciones en México, la llamada millenial
y centenial son conocidas por desarrollar una parte
importante de su vida en la digitalidad. De hecho,
la segunda generacion es absolutamente nativa de la
era digital.

« Estos jovenes consumen moda, misica, videos, li-
bros e incluso consiguen pareja de manera habitual
mediante el uso de las plataformas que existen en
la web.

« La participacion laboral de las mujeres de la gene-
racion Millennial es notablemente mas elevada que
la observada en la Generacion X (55.4 y 49.9 por ciento,
respectivamente).

e Es en la virtualidad donde estas generaciones en Mé-
xico de jovenes generan vinculos afectivos, de amistad,
politicos y culturales. Otra caracteristica que los definen
es que suelen mostrar una fuerte dosis de narcisis-
moy no tienen miedo ni prejuicio alamirada piblica.

» £En cuanto a los patrones de esta generacion, tienen
una menor tenencia a vivir en parejay tener hijos enre-
lacion con la Generacion X (Pew Research Center, 2014;
Deloitte, 2014).

55

«Sin embargo, mas alla de estos estereotipos, los jove-
nes de estas generaciones a los que les toca transitar
la realidad mexicana actual se encuentran con varias
dificultades relacionadas, basicamente, con su rea-
lidad socieconémica.

« Los Millennials representaran una proporcion im-
portante de la poblacion en el mercado de trabajo.

«Dicha generacion se caracteriza por tener un nivel edu-
cativo mas elevado que la Generacion X, asi como por
exhibir una mayor participacion en el sector formal.

e Las caracteristicas de esta generacion y el actual en-
torno competitivo de las empresas han demandado, en
opinién de los directivos empresariales consultados, el
desarrollo de nuevas estrategias de manejo de personal
por parte de las empresas. Entre ellas destacan un relati-
vamente mayor uso de la capacitacion del personal y de
los beneficios econdmicos en todas las regiones del pais.

Disvuptive
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Generacion X

 SON LAS PERSONAS NACIDAS ENTRE 1965 Y
1979.

« Encuanto a los primeros, es que tienen experiencia, res-
ponsabilidad, estan capacitados y son mas estables por-
que cuidan su empleo y ademas ensefian a los jovenes.

« Enapenas medio siglo, esta generacién ha convivido con
otras tres generaciones: ‘Baby Boomer', Yy Z.

« Segln el estudio Competencias del Top Management
2017 #ADNCEQ, realizado por Hays México, en el pais,
60% de los puestos como CEO, gerentes generales
o directores ejecutivos, estan ocupados tanto por
miembros de lageneracion X como por baby boomers
(los nacidos en la posguerra).

 No son niliberales ni tampoco conservadores del todo
y como su nombre lo dice (X), ellos no se piensan tnicos,
como s lo sienten los mas jovenes.

- Acuiiaron el concepto de “balance vida-trabajo”; I
generacion X llegd para demostrar que otra forma de
enfrentar el trabajo era posible.

« Nacieron en un momento en el que decliné el crecimien-
todela poblaciony son una generacion de trabajadores
que tienen fuertes habilidades técnicas y que son mas
independientes que las generaciones anteriores (Ameri-
can Management Association).

56

e Fueron los primeros que decidieron no apostarle su vida
auna empresa nial mundo social, nial mundo familiar de
casarsey tener una familia. Quienlleva al extremo esto es
la generacion millennial, pero los que lo inician son los X".

« En cuanto a los primeros, es que tienen experiencia,
responsabilidad, estan capacitados y son mas esta-
bles porque cuidan su empleo y ademas enseiian a
los jovenes.

- Emprendimiento y tecnologia, se hacen patentes en
los genes delos X mas jovenes. En general, ellos suelen
haber trabajado durante varios anos en empresas, por lo
que son propensos a ser emprendedores 0 empresarios
después de haber estado al interior de otra mucho mas
grande.
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Campeche es uno de los Estados que mayor diferencia tiene en la proporcion de personas con al me-
nos educacion media superior entre los Millenials y la Generacion X.

Ahora bien, si observamos el nivel educativo que tienen los alumnos del ICATAM, se identifica que solo
el 28.23% cuenta con el nivel de educacion media superior, y el 70.31% de los usuarios de capacitacion
del Instituto cuentan con hasta secundaria terminada y/o medio superior inconclusa.

Diferencias en Nivel Educativo entre Generaciones
Puntos porcentuales

Menor a 8 puntos porcentuales

Entre 8 y 12 puntos porcentuales

Entre 12 y 15 puntos porcentuales

Mayor a 15 puntos porcentuales

o)
2
e

©

O

S
O
L
[
2
Z

Diferencia en la proporciéon de personas con al menos educacién media superior entre los Millennials y la Generacion X.
Fuente: Elaboracion del Banco de México con base en los microdatos de la ENOE 2005 y 2016, INEGI
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POR USUARIO

DISTRIBUCION DE ESCOLARIDAD DE
USUARIOS
NO ESPECIFICADO [} 1.48%
POSGRADO = 0.08%

SUPERRIOR TERMINADO 7.89%

SUPERIOR INCONCLUSO - 2.06%

MEDIO SUPERIOR TERMINADO 18.20%

MEDIO SUPERIOR INCONCLUSO - 3.30%

SECUNDARIA TERMINADA 35.38%

SECUNDARIA INCONCLUSA 5.17%

PRIMARIA TERMINADA _ 10.51%
PRIMARIA INCONCLUSA _ 15.95%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00%

Finalmente, veamos cuales son los planteles que presentan la mayor poblacion atendida por el ICATCAM.
Los planteles o acciones moviles localizadas en los municipios de Escarcega, Candelaria, Champoton,
Calkiniy Carmen, son los planteles que cuentan con una mayor matricula sucesivamente.
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS ESTUDIANTES

POR PLANTEL EN EL PERIODO 2017 - 2020

Adoralida ' 1,127

Champoton 22,892

Calkini 20,978

Dzibalchen 7,798

Carmen 19,705

Candelaria 23,593

Escarcega 23,821

Hecelchakan 8,184

Xpujil 6,330

Seybaplaya

3,849

Palizada 5,061

Tenabo 8,054

- 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000

u Usuarios

* Adoralida es de reciente creacion.
S ICATCAM 59
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INSTITUTO DE CAPAGITACION PARA EL TRABAJO
I DEL ESTADO DE CAMPECHE

DIAGNOSTICO
DE LA DIMENSION
EXTERNA
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Los gobiernos y los lideres empresariales tienen
un interes cada vez mayor en identificar por que
existen territorios y empresas con mas exito que
otras; esto lleva a la necesidad de identificar
aquellos aspectos clave de algunas economias
que apuntan al desarrollo de la competitividad.

Desde el surgimiento de la teoria del desarrollo
endogeno (Romer, P. M.: 1994), se enuncia que el
desarrollo econdmico de Ias regiones tiene base
en recursos tanto economicos, como politicos,
institucionales y culturales que interactuan y se
potencian en un mismo territorio o geografia, a
fin de lograr mejores niveles de vida para la po-
blacion, principalmente, con base en el mejora-
miento de su competitividad regional. En el de-
sarrollo endégeno, el Estado cuenta con un papel
importante en la generacion de un ambiente fa-
vorable a la inversion, y para la creacion de cier-
tas externalidades, entregando bienes publicos
y regulando las distorsiones economicas; otros
actores, como los clusteres o simples redes pro-
ductivas, las asociaciones y las organizaciones de
la sociedad civil en general, también son conside-
radas clave para el desarrollo. (Montero y Morris,
1999: 7)

El nuevo reto de la politica de desarrollo regional,
es conseguir insertar alas economias locales en la
economia internacional mediante la integracion
de estas, atraves de instrumentos y acciones que
persigan tanto objetivos economicos como obje-
tivos de equidad y sostenibilidad global.

Lograr que tanto las empresas como la comuni-
dad de esas zonas, puedan aprovechar las opor-
tunidades y preparar una fuerza de trabajo califi-
cada y competitiva, que se integre a las cadenas
de produccion mundiales, y se encuentre prepa-

rada para diversificar sus productos y aptitudes.
Es decir, en la nueva economia globalizada, los te-
rritorios deben aprender a adaptarse al cambio
de las estructuras productivas del mundo, eco-
nomias que son basadas en conocimiento y que
requieren que los territorios subnacionales cuen-
ten con las habilidades y ventajas que las hagan
destacar en el ambito internacional; a su vez, de
preocuparse por incrementar la capacidad para
construir estas ventajas y asi especializarse en
areas 0 sectores que tengan proyeccion interna-
cional.

La construccion de Sistemas Regionales de Inno-
vacion, se vuelve pertinente para la competitivi-
dad de Ias subnaciones en el mundo, entendien-
dose a los mismos como “el conjunto de redes de
agentes publicos, privados y educacionales que
interactUan en un territorio especifico, aprove-
chando una infraestructura particular, para los
propositos de adaptar, generar y/o difundir Ia
innovacion’, pudiendo ser igualmente de tres for-
mas:

1) Localistas.
2) Interactivos.

3) Globalizados.

Donde el factor humano ha pasado a ocupar el
primer plano entre todos los medios de produc-
cion intensivos en conocimiento, y el que garan-
tiza el futuro de las empresas, las industrias y las
economias.

La acumulacion de capital econdémico y la adquisicion
de tecnologias sofisticadas no bastan por si solas; es
el capital humano el que inicamente puede garanti-
zar su rentabilidad y correcta articulacion.

63

Este reporte aspira a ser un insumo para el dise-
no de un modelo de oferta integral del ICATCAM,
reconociendolo como un Organismo Descentrali-
zado de la Administracion Publica del Estado de
Campeche, dotado de personalidad juridica, auto-
nomia técnicoperativa, encargado de impulsar la
capacitacion formal para y en el trabajo, propor-
cionando la mejor calidad y vinculacion de dicha
capacitacion con el sector productivo.

Un nuevo modelo, bajo un foco subnacional que
reconozca las trayectorias y bases de conoci-
miento productivo del Estado de Campeche, asi
como las restricciones idiosincraticas al creci-
miento economico del mismo, la percepcion de
los expertos o agentes de desarrollo que intervie-
nen en la economia del territorio (por medio de
una relatoria realizada en diversas entrevistas), y
la identificacion de las capacidades y potenciali-
dades propias que demanda la economia global.
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2.1. DATOS DEL

PANORAMA
SOCIODEMOGRAFICO
Y DE INTERCONEXION
EN EL ESTADO DE
CAMPECHE

El Estado de Campeche se encuentra ubicado en la regiéon sureste de México.
v
o olo
Srig R/ .
Y PN POBLACION TOTAL Q Q
v = 0 O 928,363 habitantes (INEGI 2020)

49.2% 50.8%
La edad media es de 29 anos HOMBRES MUJERES

Con una extension total de 57 484.9 km? que representa el 2.9% del territorio nacional mexicano.

o)

CARACTERISTICAS ECONOMICAS

Mujeres Mujeres

Hombres
63%

Porcentaje de la poblacion con condicion de actividad no
De 12 afilos y mas especificada 0.2%

92 8 8

Total Hombres Mujeres
98.6% 98.3% 99.1%
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MIGRACION CARACTERISTICAS EDUCATIVAS
Poblacién con lugar de residencia en marzo Poblacién segun nivel de escolaridad
de 2015 distinto al actual (de 15 afos y mas)

Causa de la migracion

No especificado  0.10%

Otra causa
Inseguridad 7% Superior _ 22.30%
5%
Estudiar Trabajo
8% 339% Media Superior — 22.30%
Basica 48.70%

Sin escolaridad 6.60%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Familiar
47%
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ETNICIDAD

Poblacién que habla lengua indigena

Poblacion que habla lengua espafnol de
los hablantes de lengua indigena

Lenguas indigenas mas frecuentes
Maya
Ch’ol

Poblaciéon que se considera afroamericana
negra o afrodescendiente

10.45%

2.70%

77.2%
12.5%

2.08%

En cuanto a la conectividad a internet, el Estado de Campeche aun ca-
rece de infraestructura necesaria para lograr que una poblacion mayor
cuente con el servicio de conexion.

En 2015, solo el 29.4% del total de viviendas de Campeche tuvieron acceso a
internet (71,966 viviendas), mientras que el 89,3% poseia al menos un tele-
visor (218,339 viviendas), el 29.6% aseguraba tener un computador (72,397
viviendas) y 79.6% adquirio al menos un teléfono movil (194,493 viviendas).

DEL TOTAL DE VIVIENDAS DE CAMPECHE, 21,3% CONTABA CON LOS 4
ELEMENTOS DE CONECTIVIDAD (52,168 VIVIENDAS).

& 2 G

29.4%
Tienen acceso
a internet

Poseen al menos
un televisor

29.6% 79.6%
Poseen al menos Poseen al menos
un computador un movil
Dis_t1up ive'



2.2. VOCACIONES
PRODUCTIVAS

DEL ESTADO DE
CAMPECHE

Estado de Campeche esta conformado
por 13 MUNICIPIOS.

MUNICIPIO

Calkinf

Campeche

Carmen

Champotdn

Hecelchakan

Hopelchén

Palizada

Tenabo

Escarcega

Calakmul

Candelaria

Seybaplaya

Dzitbalché

CABECERA
MUNICIPAL

Calkini

San Francisco de Campeche

Ciudad del Carmen

Champotdn

Hecelchakan

Hopelchén

Palizada

Tenabo

Escarcega

Xpujil

Candelaria

Seybaplaya

Dzitbalché

Para el 2018, el Estado de Campeche aporté
529,584 MILLONES DE PESOS DEL PRODUCTO
INTERNO BRUTO DE MEXICO, un 2.99% de un total
de 17,702,826 millones de pesos a nivel nacional.

PIB por entidad Federativa
2018

PIB por entidad federativa 2018, mdp a precios constantes

Ciudad de México 128,248
Estado de México 1,605,831
Nuevo Ledn  IEEE—— 1,353 875

Jalisco I 1,207,807
Veracruz IESSS— 794,376
Guanajuato EEE— 712,902
Coahulla IS 609,051
Puebla S 603,703
Sonora MEEEEEN 581395
Baja California IS 565 885
Chihuahua WS 562,599
Campeche 529,584

Tamaulipas
Tabasco
Michoacan
Querétaro
Sinaloa

San Luis Potosi
Quintana Rao
Hidalga
Chiapas
Oaxaca
Yucatan
Guerero
Aguascalientes
Duranga
Morelos

Baja California Sur
Zacatecas
Nayarit

Colima
Tlaxcala

507,781
N 468,709
I 424,378
N 408,636
N 390,505
370,090
256,095
— 277,326
m— 271621
NN 260,441
m— 260,418
— 240,954
224,807
202547
201,363
. 173,047

. 156,725

. 120405

m 104475

| 99,025

Fuente: Elaborado con datos del Sistema de Cuentas Nacionales, INE
Nota: Valores en términos reales, afio base 2013
https://iieg.gob.mx/ns/wp-content/uploads/2020/07/Ficha-informativa-Cifr
das-del-PIB-estatal-2018-20200709.pdf

En lo que respecta al Producto Interno Bruto per
capita, el Estado de Campeche ha sido de los me-
jores colocados; este comportamiento se debe en
buena parte a LAACTIVIDAD PETROLERA, |3 cual
representa el 80% de la actividad economica del es-
tado.

Cuando hablamos del PIB per capita excluyendo
la actividad petrolera, podemos observar que el
Estado se ubicaba por encima del 50% de Ias en-
tidades federativas del pais, con cifras similares
a las de Guanajuato, Yucatan y Durango, posicion
que resulta muy contrastante si se toman en
cuenta los bajos niveles que presenta Campeche
en los diversos indicadores de bienestar.
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Excluyendo Activid

(2018)
Chlapas

Guerrero
Tlaxcala
Michoacén
Hidalgo
Puebla
Veracruz
Estado de México

Zacatecas
Nayarit
Tabasco
Morelos
Durango
Yucatén
Guanajuato

Sinaloa
San Luls Potosf(
Tamaullpas
Colima
Jallsco
Baja Californla
Chlhuahua
Quintana Roo
Aguascallentes
Querétaro
Coahulla
Sonora
Baja Callfornla Sur
Nuevo Leon
Cludad de Mexico

Entidad Federativa

47,416.62
63,160.32
68,028.26
73,766.67
89,377.81
89,976.82
91,199.73
94,349.44
94,525.46
97,226.98
97,590.59
98,752.76
102,182.78
110,619.32
112,530.75
115,615.40

129,034.59
131,104.02
140,955.42
143,147.64
144,712.38
150,177.18
150,747.09
154,050.45
157,712.04
171,556.72
193,350.68
197,326.13
216,266.77
233,493.38
339,615.69

PIB

per céplta

Excluyendo Actividad Petrolera

(2018)

PIB per capita por Estado
(excluyendo actividad petrolera- 2018)

Entidad Federativa

Cludad de Mexico

Nuevo Leon

Baja California Sur

Sonora

Coahuila

Querétaro

Aguascalientes

Oui Roo

Chibuahua

Baja California

Jalisco

Colima

Tamaulipas

San Luis Potosl

Sinaloa

Campeche

Guanajuato

Yucatin

Durango

Morelos

Tabasco

Nayarit

Zacatecas

México

Veracruz

Puebla

Hidalgo

Michoacan

Tlaxcala

Guerrero

Daxaca

$- 550,000.00 5100,000.00 $150,000.00 $200,000.00 $250,000.00 $300,000.00 $350,000.00 $400,000.00

Fuente: elaboraciéon propia con datos del INEGI.
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COMPOSICION DEL PIB DE CAMPECHE
2020

COMPOSICION DEL PIB DE CAMPECHE
POR ACTIVIDAD (EXCLUYENDO PETROLERA)

Actividades
primarias
5%

COMPOSICION DEL PIB DE CAMPECHE
POR ACTIVIDAD

Actividades _
primarias Actividades
1% terciarias
158%

Actividades
secundarias
84%

PIB TOTAL
$517,912 millones de pesos

Actividades
secundarias
24%

Actividades
terciarias
71%

PIB EXCLUYENDO MINERIA PETROLERA
$108,846 millones de pesos

Sin embargo, su composicion cambia cuando excluimos los ingresos de las actividades de la mineria
petrolera: 71% del PIB del Estado resulta las Actividades Terciarias, seguidas por las Actividades Se-
cundarias con una participacion del 24% y finalmente las primarias con el 5%.

A continuacion, una tabla con las actividades mas representativas de Campeche, conforme a su participacion

en el PIB estatal, de conformidad con el INEGI.
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Participacion de actividades en el PIB de Campeche 2020
Actividades mas representativas (primarias, secundarias y terciarias)

Acti pri 3 Actividades secundarias Actividades terciarias 2019"
Actividades primarias 1.15 Actividades secundarias 82.90 Actividades terciarias 15.95
Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento 21 < Mikeria 2546 A3 Cotieieli B o Ay 518
forestal, pesca y caza
21-1- Mineria petrolera 76.34 46 - Comercio al por menor .35
21-2 - Mineria no petrolera D.02 48-49 - Transportes, correos y almacenamiento 1.79
22 - Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, . =
s h F D:35 51 - Informacidn en medios masivos 0.22
suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final
23 - Construccidn 5.61 52 -Servicios financieros y de seguros 0.58
S b mamisireras 6% 53 —Se.nricios inmobiliarios v de alquiler de bienes muebles e gy
intangibles
311 - Industria alimentaria 0.24 54 -Servicios profesionales, cientificos y técnicos 0.89
312 - Industria de [as bebidas y del tabaco 0.05 55 - Corporativos 0.10
313-314 - Fabricacion de insumos textiles y acabado de textiles; 0160 56 - Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos y dlie
Fabricacion de productes textiles, excepto prendas de vestir ’ desechos, y servicios de remediacion ’
315-316 - Fabricacion de prendas de vestir; Curtido y acabado de
cueroy piel, y fabricacion de productos de cuero, piel y materiales 0.19 61 - Servicios educativos 1.17
sucedaneos
321 - Industria de la madera 0.01 62 - Servicios de salud y de asistencia social 0.61
2 e 3 i 71 - Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros
322-323 - Industria del papel; Impresicn e industrias conexas 0.01 ) 0.13
servicios recreatives
324-326- Fabricacion de productos deﬁvados del petréleo y del o 72 -Servicios de alojamiento temporal y de prey ion de alir e
carbdn; Industria quimica; Industria del plastico v del hule y bebidas
327 - Fabricacion de productos a base de minerales no metdlicos 0.01 81 - Otros servicios excepto actividades gubernamentales 0.69
331-332 - Industrias metdlicas basicas; Fabricacidn de productos oo 93 - Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion de 235
metdlicos ’ justicia y de organismos intemacdionales y extraterritoriales ’
333-336 - Fabricacion de maquinaria y equipo; Fabricacion de
equipo de computacién, comunicacion, medicion y de otros equipos,
componentes y accesorios electronicos; Fabricacion de accesorios, 0.01
aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica;
Fabricacién de equipo de transporte
337 - Fabricacion de muebles, colchones y persianas 0.01
339 - Otras industrias manufactureras 0.00
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UNIDADES ECONOMICAS SEGUN SECTOR ECONOMICO
EN 2019

Comercio al por Menor Alojamiento Temporal y Manufactureras
de Preparacion de
Alimentos y Bebidas

13,7%

ngfé?ns-.[gﬁm . Transportes, Correos
Culturales y y Almacenamiento

Deportivos, y otros ...

Servicios —
Educativos l‘ Mineria

Generacion, Transmision,

GORBERUCEON Distribucion y Comercializacion

Informacion :
en Medios Masivos . Corporativos
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Abordaremos ahora la complejidad econdmica,
como el término que refleja la cantidad de cono-
cimiento que esta incorporado en la estructura
productiva de una economia, por lo que no es
sorprendente encontrar una fuerte correlacion
entre medidas de complejidad e ingresos. Sin em-
bargo, no se trata solo de un sintoma ni una ex-
presion de prosperidad, sino que mas bien de un
motor: la evidencia muestra que los lugares cuya
complejidad economica es mayor de lo que cabria
esperar, dado su nivel de ingreso, tienden a cre-
cer mas rapido que aquellos que son ‘demasiado
ricos” para su nivel actual de complejidad. De esta
manera, la complejidad econémica es importante
porque ayuda a explicar las diferencias en el nivel
de ingresos de los lugares, pero, mas aun, porque

predice el crecimiento econémico futuro.

Con el objetivo de identificar como se encuentra
la complejidad econdmica de Campeche, analiza-
remos la diversidad y composicion econémica de
las exportaciones del Estado, su evolucion, y el
espacio estratégico de transformacion estructu-
ral que estas implican de cara hacia el futuro.

La vocacion exportadora del Estado de Campe-
che es muy limitada, no sélo porque la partici-
pacion de sus exportaciones no petroleras en el
total nacional es muy reducida sino también por-
que éstas se concentran en muy pocos produc-
tos. Segun datos del INEGI para el 2019 cuenta
con 6 Subsectores de representacion:

- Criay explotacion de animales.

« Extraccion de petrdleo y gas.

« Industria alimentaria.

- Fabricacion de prendas de vestir.
« Industria quimica.

- Otros no especificados.




Miles de dolares

Descripcion

Quintana Roo
Campeche

Nuevol edr

Exportaciones totales 66,071 223956 1,085922 5,003,724 6,641,095 19,325,883 21,548 425 39,835,234 57,012,321

b | Agricultura A/ C 136069 11,422 85,721 3 4,345- . 1,567,718 558,156 79,187 442m2
1z Cria y explotacion de animales A/ 2,765 0 18,753 0 380,242 c 16,538 108,778
21 Extraccion de petroleo y gas ¥ E - 469311 - - - -
212 Mineria de minerales metélicos y no metélicos, excepto petroleo y gas - Cc - - (o - 2,231,911 1,469 58,176 B08.928
an Industria alimentaria c 39,922 50177 67,046 412,743 689,465 1,076,581 615257
32 Industria de: las bebidas y el tabaco 157 Cc 3,134 2,846 498,938 1,759,339 378,368 85,132
313 Fabricacidn de insumos textiles y acabado de textiles < & C 3 c 25,185 10,823 C
314 Fabricacidn de productos textiles, excepto prendas de vestir - - 16,625 - C - 26,430 13,151 29,073 Cc
35 Fabricacion de prendas de vestir = - 322489 2 cm 111,642 3,868 11,3 84.480
318 Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacion de productos de cuero, piel y materiales suceddneos - - c - 20,737 - G 33,088 1,999 60434
321 Industria de la madera c - {5 o4 c c 800 7,903 42,781 21,008
322 Industria del papel - - g - 14,822 - 117,773 40,075 260,480 58454
323 Impresién e industrias conexas - - c - - - 21,293 7,374 5813 20,023
324 Fabricacion de productos derivados del petrdleo y del carbon - - - - c - - 18,085 263,245 c
2 - - o ew wwED wm  me oo mw
326 Industria del plastico y del hule c c 32498 c 97,396 - 239,804 2282417 895,124 635,344
327 Fabricacion de productos a base de minerales no metdlicos c (o] 1,274 330 55,877 - 14,942 141,032 979,424 88,888
331 Industrias metalicas basicas - - - C 1136477 - 820,056 183,543 1,563,673 397.924
332 Fabricacidn de productos metalicos - - c C 125,262 - 435,296 295,970 152,711 1,086,724
333 Fabricacién de maquinaria y equipo 3 5 9,843 c 66,328 € 293,190 53060 3964 2653639
334 Fabricacién de equipo de computacion, comunicacion, medicién y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos - - c {23 - - 2,193,573 11,633,769 2,359,663 28332221
335 Fabricacién de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica G - 780 g C c 1,208,888 188,652 6448102 3431749
336 Fabricacion de equipo de transporte - 31,443 299,385 - 419,547 - 6,155,912 2,638,214 17917691 13,505.179
337 Fabricacidn de muebles, colchones y persianas - - Cc - - - 215,307 17,281 119,039 204,775
339 Otras industrias manufactureras - c 274,045 - Cc - 1,791,382 82,933 1,153,158 4,028,483
16521 45407 21,376 mm 24,330 814 0 72,769

5 13 8 154 B 22 24 25 2

Notas:
Subsectores no especificados: corresponde a los montos de aquellos subsectores gue no se presentan por confidencialidad, los cuales incorporan una "C".
"-" No se dispone de informacidn para determinar si se realizan exportaciones en el subsector correspondiente.

Fuente: Elaboracidn propia con base en Exportadiones Trimestrales por Entidad Federativa.
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A un nivel de mayor desagregacion podemos ob-
servar que la participacion de las exportaciones
por sector, excluyendo las provenientes del “pe-
troleo crudo’, se presenta en las actividades de:

1. Vehiculos de transportes (79.38%), se pueden desta-
car los siguientes rubros:
- “plataformas flotantes o sumergibles’.

- “trasatlanticos, transbordadores y bar-
cos similares”.

- ‘remolcadores y barcos empujadores”.
- “los demas barcos.

2. Textiles y muebles (9.51%):

- “T-shirts y camisetas de punto”

- “medias, calzas, etc., de punto”.

- ‘ropa deportiva”.

- “ropa interior para mujeres de punto”.
3. Magquinaria (5.45%).

4.Vegetales, alimentos y madera (3.60%).
- “datiles, pinas, aguacates, etc”
- “‘miel natural”
- “azlcar de cana en bruto”.

5. Electronicos (1.13%).

6. Metales (0.76%).

7.Quimicos y plasticos (0.15%) .

8.Piedray vidrio.

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES POR SECTOR

Campeche: 2012-2014 (sin aceite crudo de petrdéleo)

Vegetales, alimentos y
madera, 3.60%

Metales, 0.76% 9

Magquinaria, 5

Vehiculos de transporte, 79.38%

Quimico y plasticos, 0.15%
Textlles y muebles, 9.51% "4 Electronicos, 1.13%

45%

Fuente: Castafieda, Gonzalo. “Reporte sobre la Complejidad Econdmica del Estado de Campeche” CIDE, Division de

Economia. Julio de 2017

https:/www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/309462/CAMPECHE.pdf
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La evolucion de las exportaciones del Estado
tampoco es alentadora. Excluyendo el petroleo, la
posicion del estado en términos de exportaciones
se encuentra en el lugar once, duplicando las de
la mayoria de los estados, pero con tendencia a
la baja.

Exportaciones anuales por Entldad Federativa

Serle anual 2016-2019
Miles de délares
Entidad Federativa 2016 2017 2018 2019
Exportaciones totales* 324,901,420 351,726,061 398,816,289 414,941,042
Chihuahua 43,342,067 46,491,551 52,498,364 57,012,321
Coahuila de Zaragoza 37,699,563 38,950,677 40,997,749 47,607,175
Baja California 35,997,279 36,315,716 39,537,622 41,950,544
Nuevo Ledn 32,177,306 36,004,726 39,600,884 39,835,234
Tamaulipas 24,926,225 25,507,316 27,287,835 29,051,963
Guanajuato 22,099,836 23,360,291 25,288,958 24,771,155
Jalisco 17,877,862 18,687,649 21,015,407 21,548,425
Estado de México 17,332,224 18,601,992 20,328,467 19,997,404
Sonora 17,544,422 17,443,597 19,504,668 19,325,883
Puebla 9,372,970 15,019,152 16,794,439 17,480,765
‘Campeche 9,515,108 12,726,092 18,360,597 16,572,777
San Luis Potosf 9,505,026 13,360,588 15,280,961 15,515,110
Querétaro 10,314,836 10,478,612 1,215,299 12,857,107
Aguascalientes 7,870,962 7,830,019 9,641,683 11,781,889
Veracruz de Ignacio de la Llave 4,339,857 5,362,862 6,332,093 6,641,095
Michoacan de Ocampo 979,214 1,272,574 4,993,077 5,617,378
Tabasco 5,370,753 6,412,526 7,014,551 5,003,724
Morelos 3,787,522 3,490,782 3,830,854 3,086,001
Zacatecas 2,793,508 3,026,697 3,137,952 2,865,876
Sinaloa 1,283,961 960,133 2,874,776 2,661,904
Ciudad de México 2,302,852 2,630,544 2,617,986 2,658,594
Durango 1,654,783 1,672,357 2,074,860 2,632,599
Hidalgo 1,677,729 1,788,933 2,242,791 2,299,850
Tlaxcala 1,310,801 1,379,963 1,440,836 1,460,836
Yucatéan 1,262,655 962,964 1,086,075 1,085,922
Guerrero 647,788 236,957 703,804 966,030
Chiapas 587,504 606,132 835,466 763,490
Oaxaca 627,162 603,681 916,355 709,115
Colima 272,612 133,681 737,835 657,377
Baja California Sur 237,515 249,573 303,091 233,474
Nayarit 166,361 124,554 259,754 223,956
Quintana Roo 23,156 33172 61,202 66,071

* Las exportaciones totales corresponden a la sumatoria de los subsectores 211 Extraccién de petréleo y gas, 212 Mineria
de minerales metalicos y no metalicos, excepto petréleo y gas, v del 31-33 Industrias manufactureras. La informacion del
sector 11 Agricultura, cria y explotacién de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza se considera a partir del afio
2018.

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.

R/ Resultados revisados a partir de la fecha que se indica, lo anterior debido a la actualizacién de la metodologia de
calculo derivado de la incorporacion del Registro Estadistico de Negocios de México (RENEM) vy la Encuesta Mensual de la
Industria Manufacturera como fuentes estadisticas.

P/ cifras preliminares a partir de la fecha gue se indica.

Fuente: Elaboraion propia con datos del INEGI.
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La comparacion de resultados entre los niveles
estatal y municipal es también muy conveniente
para ilustrar el peso que los distintos municipios
pueden tener sobre la economia del Estado.

Las diferencias que se presentan en las reticulas
de exportaciones indican con claridad que lo que
sucede a nivel estatal es, esencialmente, un refle-
jo de lo que pasa en tan solo 2 de los 11 municipios
en los que se divide la entidad. En particular, se
puede afirmar que la gran relevancia que tiene
el sector petrolero en la entidad se origina en
la produccion del municipio del Carmen, donde
también su ubica el clister de astilleros y algu-
nos productos del sector de maquinarias. Mien-
tras tanto la produccion agricola y el cluster de
prendas se originan en el municipio de Campe-
che, donde también residen las otras industrias
importantes de la entidad asociadas a minerales
(e.g., generacion eléctrica), maquinarias, y quimi-
cos y plasticos. Presumiblemente, la dependen-
Cia que tiene la economia estatal con el petroleo

ha minado el desarrollo econémico al interior de
Campeche, por lo que la capital del estado es el
Unico conglomerado poblacional que dispone de
las capacidades productivas suficientes para lle-
var a cabo un conjunto de actividades economi-
cas relativamente sofisticadas.

A manera de conclusion, en este apartado, pode-
mos identificar lo siguiente:

Las exportaciones de “petroleo crudo” realiza-
das por Mexico en 2014 fueron por un monto de
$33,940,925111 USD; Campeche ocupo el primer
lugar como Estado exportador, seguido por Ta-
basco, de un total de siete estados de la republica.
Durante ese mismo ano, las exportaciones nacio-
nales de “plataformas flotantes o sumergibles”
tuvieron un valor de $2,026,220,939 USD, de las
cuales el 74% provinieron de Campeche, alcan-
zando el primer lugar de entre las 10 entidades
del pais que tienen actividad en esta industria.

Composicion de exportaciones por municipio, 2014

(a) Reticula de exportaciones de Campeche

De igual modo, Campeche domina en el pais en
relacion con las exportaciones de trasatlanticos,
transbordadores y barcos similares, con el 73.2%,
seguido por otras cuatro entidades.

Enrelacion con los productos de la industria textil,
la posicion del conjunto de empresas campecha-
nas en el contexto nacional también puede consi-
derarse como prominente, a pesar de que en este
sector existen mas estados exportadores. Por
ejemplo, en “medias, calzas, etc., de punto” y en
‘ropa interior para mujeres de punto” la entidad
ocupa el primer lugar, en tanto que en “T-shirts y
camisetas de punto” y en ‘ropa deportiva” ocupa
la tercera posicion.

La complejidad economica del Estado de Cam-
peche es de entre las dos mas bajas del pais, es
decir, la entidad sabe hacer pocas cosas, las que
ademas, son poco sofisticadas y altamente vola-
tiles.

(b) Reticula de exportaciones del Carmen

b

Nota: La reticulas de las Grifica 5.a v 5.b se caleulan a partir del valor de las exportaciones por industria (cuadro) v sector
{color), sin importar si son competitivas o no,
Fuente: (a) v (b) imigenes tomadas del Atfas de la Complejidad Econdmica de México.
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Los productos que mas aportan a la compleji-
dad corresponden principalmente a vehiculos de
transporte y maquinaria. En especifico, desta-
can positivamente “otros aparatos respiratorios”
(maquinaria), “transatlanticos y transbordadores’
(vehiculos de transporte), y “los demas barcos’
(vehiculos de transporte). Cabe destacar que pe-
troleo es el producto menos complejo.

El bajo nivel de complejidad de Campeche es
un problema que pudiera deberse a fallas de
coordinacion y comunicacion entre los agentes
economicos que conforman el Sistema Regional
del Estado, unir esfuerzos permitira identificar
las acciones que les ayuden a mejorar su
complejidad. Enel casodelasempresas, fomentar
la innovacion tecnoldgica y organizacional,
y fortalecer la cualificacion de los recursos
humanos. En el caso de los gobiernos, centrando
suatencionenlosproblemas del tejidoempresarial
local y en la elaboracion de una estrategia de
fomento economico local, concertada y ejecutada
con los actores sociales. En el caso de las
Instituciones educativas, asegurando colocar una
oferta de competencias necesarias para el cambio
tecnologico que debieran tener las industrias.

iNDICE DE COMPLEJIDAD ECONOMICA (ECI)
SEGUN ENTIDAD FEDERATIVA

) ol

o

-1.5 -1 -0.5 0] 0.5 1 1.5

Fuente: Campeche: Economia, empleo, equidad, calidad de vida, educacién, salud y segu-
ridad publica | Data México (datamexico.org).

https://datamexico.org/es/profile/geo/4
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DEMANDA LABORAL
EN CAMPECHE

Las ocupaciones que mayoritariamente se demandaron en cada categoria se resaltan en la siguiente
tabla:

ANEXOI

Trabajadores de Apoyo en Actividades Agricolas 15565

Trabajadores Domésticos 14590

Trabajadores de Apoyo en Actividades Ganaderas 10110

Barrenderos y Trabajadores de Limpieza (Excepto en Hoteles y 9577

Restaurantes)

Trabajadores de Apoyo en la Construccion 9316

Ayudantes en la Preparacién de Alimentos ma
Trabajadores en Actividades Elementales v de Apoyo Preparadores v Vendedores Ambulantes de Alimentos 4585

Trabajadores de Apoyo en la Elaboracién, Reparacién y

Mantenimiento Mecanico de Equipos, Maquinaria y Productos de 3883

Metal y de Precisién

Trabajadores de Apoyo en la Industria de Alimentos, Bebidas y
Productos de Tabaco

Trabajadores de Apoyo que Realizan Actividades Agricolas y
Ganaderas

3507

2818

Profesores de Ensefianza Primaria 5132
Mecainicos en Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos de Motor 3474
Auxiliares en Contabilidad, Economia, Finanzas y Agentes de Bolsa 2737
Contadores y Auditores 2382
Profesores de Ensefianza Secundaria 2319
Profesionistas y Técnicos Profesores de Ensefianza Preescolar 20860
Abogados 1897
Enfermeras Especialistas 1829
Electricistas y Linieros 1714

Técnicos en la Instalacién y Reparacién de Redes, Equipos ¥ en

Sistemas Computacionales 1596
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CATEGORIA
Empleados de Ventas, Despachadores y Dependientes en Comercios 22696
Comerciantes en Establecimientos 17927
Vendedores por Catédlogo 4344
Encargados y Supervisores de Ventas de Productos y de Servicios
- : : 3124
Financieros y de Alquiler
Comerciantes, Empleados en Ventas y Agentes de Agentes de Seguros y Servicios Financieros (Ejecutivos de Cuenta) 2616
V
SNe Choferes Vendedores 1710
Agentes y Representantes de Ventas y Consignatarios 1615
Anaqueleros, Acomodadores y Seleccionadores de Mercancias y 1207

Alimentadores de Maquinas Expendedoras

Demostradores y Promotores 908
Trabajadores en el Alquiler de Bienes Muebles (Loza, Peliculas, Video 293
Juegos, Etcétera)

Trabajadores en el Cultivo de Maiz Y/O Frijol 28225

Trabajadores que Combinan Actividades Agricolas con Ganaderas 7077

Trabajadores en Actividades Pesqueras 6448

Trabajadores en la Cria de Ganado Bovino 3819

Trabajadores en Actividades Agricolas, Ganaderas, Trabajadores en el Cultivo de Hortalizas y Verduras 2799
Forestales, Cazay Pesca Trabajadores en otros Cultivos Agricolas 2434
Trabajadores en la Cria de Caprinos y Ovinos 1802

Trabajadores en el Cultivo de Frutales 597

Supervisores, Encargados y Capataces Agropecuarios 553

Trabajadores en la Cria de Porcinos 427
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CATEGORIA

Albafiles, Mamposteros y Afines

Trabajadores en la Elaboracion de Pan, Tortilla, Reposteria, y otros
Productos de Cereales y Harinas

Artesanos de Productos de Bejuco, Vara, Palma, Carrizo y Mimbre,

Excepto Madera SR8
Sastres y Modistos, Costureras y Confeccionadores de Prendas de 2566
Vestir

Trabajadores Artesanales Herreros, Balconeros, Aluminadores y Forjadores 2380
Tejedores de Fibras 2299
Trabajadores en la Elaboracion de Productos a Base de Azlcar, 1793
Chocolate, Confiteria y Tabaco
Bordadores y Deshiladores 1559
Carpinteros, Ebanistas y Cepilladores en la Elaboracién de Productos

1408

de Madera
Plomeros, Fontaneros e Instaladores de Tuberia 1196

Taqueros y Preparadores de Comida Rapida, Antojitos, Pizzas, Hot
5 ) 9035

Dogs, Jugos, Cafe, Etcetera

Vigilantes y Guardias en Establecimientos 7571

Meseros 3494

Peluqueros, Barberos, Estilistas y Peinadores 3231

Fonderos, Vendedores y Comerciantes de Comida 2885
Trabajadores en Servicios Personales y Vigilancia Cuidadores de Nifios, Personas con Discapacidad v Ancianos en Casas 2191

Particulares

Cocineros 1798

Policias y Agentes de Transito 1423

Trabajadores de la Fuerza Armada Maritima 1184

Supervisores en la Preparacién y Servicio de Alimentos y Bebidas, 126

Asi como en Servicios de Esparcimiento y de Hoteleria
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CATEGORIA

Trabajadores Auxiliares en Actividades
Administrativas

CATEGORIA

Trabajadores de Apoyo en Actividades Administrativas Diversas
Secretarias

Cajeros, Taquilleros y Receptores de Apuestas

Encargados y Trabajadores en Control de Almacén vy Bodega
Recepcionistas y Trabajadores que Brindan Informacion (De Forma
Personal)

Capturistas de Datos

Supervisores de Secretarias, Capturistas, Cajeros y Trabajadores de
Control de Archivo y Transporte

Cobradores, Pagadores y Prestamistas

Trabajadores en Archivo y Correspondencia

Encuestadores

Operadores de Maquinaria Industrial, Ensambladores,
Choferes y Conductores de Transporte

Conductores de Autobuses, Camiones, Camionetas, Taxis y
Automéviles de Pasajeros

Operadores de Maquinas de Costura, Bordado y de Corte para la
Confeccion de Productos Textiles y Prendas de Vestir
Conductores de Motocicleta

Conductores de Camiones, Camionetas y Automoéviles de Carga
Conductores de Maquinaria Mévil para el Movimiento de Mercancias
en Fabricas, Puertos, Comercios, Etcetera

Operadores de Maquinas en la Elaboracién de Alimentos, Aceites,
Grasas, Sal y Especias

Choferes en Casas Particulares

Supervisores de Operadores de Maquinaria Industrial
Conductores de Maquinaria Movil para la Construccion y Mineria
Operadores de Maquinas y Equipos para la Extraccion en Pozos
Petroleros

82

1271

8719
5498
3628

1974
1723
748

684
512
438

3873

3849
3526
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611
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CATEGORIA

Operadores de Maquinaria Industrial, Ensambladores,
Choferes y Conductores de Transporte

Conductores de Autobuses, Camiones, Camionetas, Taxis y
Automoviles de Pasajeros

Operadores de Maquinas de Costura, Bordado y de Corte parala
Confeccion de Productos Textiles y Prendas de Vestir
Conductores de Motocicleta

Conductores de Camiones, Camionetas y Automoéviles de Carga
Conductores de Maquinaria Mévil para el Movimiento de Mercancias
en Fabricas, Puertos, Comercios, Etcetera

Operadores de Maquinas en la Elaboracion de Alimentos, Aceites,
Grasas, Sal y Especias

Choferes en Casas Particulares

Supervisores de Operadores de Maquinaria Industrial
Conductores de Maquinaria Mévil para la Construccion y Mineria
Operadores de Maquinas y Equipos para la Extraccion en Pozos
Petroleros

83

8181
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Las 20 ocupaciones que concentraron el mayor nimero de trabajadores en Campeche para el 2020 fueron (ver
ANEXOI para conocer la totalidad):

Trabajadores en el Cultivo de Maiz y/o Frijol

Empleados de Ventas, Despachadores y Dependientes en
Comercios

Comerciantes en Establecimientos

Trabajadores de Apoyo en Actividades Agricolas

Trabajadores Domeésticos

Albaiiles, Mamposteros y Afines

Trabajadores de Apoyo en Actividades Administrativas
Diversas

Trabajadores de Apoyo en Actividades Ganaderas

Barrenderos y Trabajadores de Limpieza (Excepto en Hoteles y
Restaurantes)

Trabajadores de Apoyo en la Construccion

84

28.2k

22.7k

17.9k

15.5k

14.5k

13.9k

12.7k

10.1k

9.5k

9.3k
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Taqueros v Preparadores de Comida Rapida, Antojitos, Pizzas,

Hot Dogs, Jugos, Café, Etcétera 205k
Secretarias 8.7k
Conductores de Autobuses, Camiones, Camionetas, Taxis y 8.1k
Automoviles de Pasajeros i
Vigilantes y Guardias en Establecimientos 7.5k
Ayudantes en la Preparacion de Alimentos 7.1k
Trabajadores que Combinan Actividades Agricolas con
7.07k

Ganaderas
Trabajadores en la Elaboracion de Pan, Tortilla, Reposteria, y

; 7.02k
otros Productos de Cereales y Harinas
Trabajadores en Actividades Pesqueras 6.4k
Profesores de Ensefianza Primaria 5.1k
Cajeros, Taquilleros y Receptores de Apuestas 5.4k
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2.4. LA PERSPECTIVA
DEL SECTOR

EMPRESARIAL

Como parte del diagnéstico externo, se llevaron
a cabo 2 entrevistas a lideres de opinion de los
sectores productivos de mayor representacion
en el Estado, ello con el fin de conocer cual es la
perspectiva sobre las necesidades en cuanto a
conocimientos, competencias y habilidades que
se requieren de los trabajadores para su incorpo-
racion al ambito laboral.

Si bien fueron identificadas las ocupaciones por
actividad de mayor demanda, en el presente
apartado se pretende llegar a una mayor profun-
dizacion sobre ciertas especialidades, certificacio-
nes y habilidades que requieren dichos empleos,
principalmente para elevar el valor de los mismos.
Los sectores que fueron entrevistados:
- Sector de la Construccion.

« Comercio Servicios y Turismo.

ENTREVISTA

Camara Mexicana de la Industria de la Construccion.

La principal demanda de la Camara se concentra
en las actividades de la obra civil: mano de obra
directa, albaniles, técnicos, plomeros, electricis-
tas, entre otros; las profesiones de mayor espe-
cializacion como es el caso de ingenieros, arqui-
tectos, contadores, administradores, operadores
de maquinaria, son empleos fijos de la propia
Camara que dificilmente son contratados de la
ciudadania en general.

Hay especialidades por ejemplo de obras hidrau-
licas, carreteras que estan atendidos por em-
presas grandes que cuenta con maquinaria, son
grandes y contratan al personal de forma directa.
El personal que se subcontrata debe tener alguna
certificacion, porque basicamente es gente que se
ha formado en la calle y por la experiencia.

En algunas regiones los albaniles se encuentran
agrupados a traves del Sindicato, quienes ejercen
una presion para su contratacion. Se considera
pertinente firmar convenios para hacer sinergia
y asegurar que el personal pueda acreditarse con
las certificaciones que aseguren la calidad en

el trabajo como es el caso de:

- Certificacion para armado de fierros.

- Certificacion para armado de varilla.

En cuanto al Tren Maya, se tiene una alta expecta-
tiva como derrama economica en el Estado, prin-
cipalmente para el sector de la construccion. Para
ello sera necesario que el personal cuente con
determinadas especialidades, seria importante el
poder llevar a cabo una vinculacion efectiva por
parte del ICATCAM para lograr la certificacion de
la plantilla de trabajadores que puedan incorpo-
rarse a este proyecto, ya que empresas como
CARSO siempre requieren que sus operadores
tengan una certificacion.
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El proceso de vinculacion con el ICATCAM no
siempre ha sido positivo ni regular, existen pro-
puestas de colaboracion que se han quedado en
papel y tinta.

Las competencias y habilidades que recomenda-
ria pudieran promoverse a través del ICATCAM
para la industria de la Construccion son:

- Maestros de albaiileria. Pegar ciertos pisos, cor-
tar pisos, con técnicas. Impermeabilizaciones, el
uso de nuevos materiales.

- Uso de productos que sustituyen al cemento que
requieren técnicas en su aplicacion o conocimiento
en su uso. Son productos de mayor valor.

- Administracion de la construccion, yaque lagran
mayoria se han creado por la experiencia y por he-
renciadelos padres, y requieren saber administrar
la construccion para que puedan ganary no perder
en los proyectos.

- Sustentabilidad de las obras, hacer las casas
ecologicas.

- Orientacion de las viviendas, ventilacion.

- Mercadotecnia de las empresas, para posicionar
alas empresas de la Construccion.

La industria de la construccion en Campeche tie-
ne un decaimiento en virtud de que no se han
destinado los recursos necesarios. El Tren Maya
se muestra como un nicho de oportunidad, y se
tiene en puerta el cambio de gobierno del Estado.
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ENTREVISTA

Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo'.

La experiencia de vinculacion de la CONCANACO
SERVYTUR con el ICATCAM ha sido efectiva en
cuanto a su promocion y operacion. Actualmente
la Confederacion presenta un Convenio de cola-
boracion con el Instituto para la capacitacion de
los afiliados a traves de mas de 50 cursos, por
medio de la plataforma ICATCAM en linea.

La vision de la CONCANACO es que en relacion
con los temas que deberfan ofrecerse para la ca-
pacitacion de los trabajadores que se emplean en
los Sectores del Servicio, Comercio y Turismo, de-
berfan enfocarse a:

« EL DESARROLLO DE HABILIDADES PARA LA
ATENCION AL CLIENTE. La mayoria de empleados
y empresarios, aungue siempre quieren ofrecer el me-
jor producto o servicio, no siempre conocen el cémo
hacerlo.

« EL DESARROLLO DE HABILIDADES PARA LA
PLANEACION, CONTROL Y PROCESOS ADMI-
NISTRATIVOS. La mayoria de los empresarios no
estudian para ser empresarios, en el camino se ad-
quiere experiencia y se van forjando, es importante
que conozcan el cdmo planear y administrar.

« CAMPECHE COMO CAPITAL, TIENE MUCHOS
RESTAURANTES CON UNA RIQUEZA GASTRO-
NOMICA. Han sido fundados por empresarios que no
cuentan con conocimientos de calidad en los procesos.
Es necesario que se generen las competencias nece-
sarias para que en el proceso interno, como es el caso

1 Entrevista con el Presidente de la CANACO
Servytur en el Estado de Campeche, Carlos Omar Tapia
Lopez.

dela cacina, se asegure la calidad en el producto y con
los tiempos de entrega y servicio a los comensales.
Es necesario atender todo el proceso completo de
atencion al cliente, ya que aunque el servicio de un
mesero fuera extraordinario, si los alimentos llegan
mal 0 en mal estado, nada del servicio podria salvarse.

+ LAS EMPRESAS DEL SECTOR SON EN SU MA-
YORiANEGOCIOS FAMILIARES QUENO TIENEN
CONTROLES. Es importante capacitarles para el
desarrollo de manuales, organigramas, perfiles de
puestos, etc.

+DURANTELA PANDEMIAELESTADO DECAM-
PECHEESTUVOENSEMAFORO VERDE, CONVIR-
TIENDOLO EN UN PUNTO DE ATENCION PARA
LA ATRACCION DEL TURISMO. Se sugiere que el
ICATCAM promueva la formacion a través por ejemplo
de Diplomados para Agencias de Viajes, conferencias,
mesas y ruedas de negocio.

»Desafortunadamente la Confederacion ha observa-
doque LAMAYORPARTEDELA GENTEDE CAM-
PECHE,BUSCATRABAJARPARAEL GOBIERNO,
dejandose de lado ciertos sectores que pueden ofre-
cer oportunidades de vida para la poblacién.

* CONCANACO observa una gran oportunidad en LA
CERTIFICACION POR CONOCER. Es necesario el
validar y certificar las actividades laborales ya que
ICATCAM se ha enfocado a certificar a sus propios
instructores.

« CAMPECHE NO CUENTA CON UNA INDUSTRIA
AGRICOLA. Existen productos potenciales que se
cultivan en el Estado como la miel, el chile habanero,
la Chia, Calabaza, Sandia, Papaya y diversos frutos,
los cuales desafortunadamente se ven envueltos en
el “coyotaje”, y provocan que se paguen a precios muy
castigados. La CANACO identifica como oportunidad
el poder capacitar en materia de emprendimiento e
industrializacion de productos agricolas, para el fo-
mento a la creacién de pequefios nuevos negocios
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enfocados en productos de mayor valor agregado.
Buscar la vinculacion para el financiamiento de dichas
actividades, sera una actividad que deba observarse
de igual manera.

» Como parte de las actividades de vinculacion, la CON-
CANCO llevé a cabo un ANALISIS DE DETECCION
DENECESIDADES DE CAPACITACIONENTRESUS
AGREMIADOS, de lo que surgio la capacitacion en el
idioma Inglés como una de las necesidades de la po-
blacion. Se implementaron a través del ICATCAM los
cursos de Capacitacion Acelerada Especifica para este
idioma, sin embargo, se considera que al ser gratuitos,
se ha presentado una alta desercion.

« Existe una necesidad por el pequeno comercio de
CONTAR CON TRABAJADORES CON CONOCI-
MIENTO EN MARKETING DIGITAL Y TECNOLO-
GIASDEINFORMACION para la digitalizacion de las
empresas y sus procesos de comercializacion.
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2.5. OFERTA
EDUCATIVA Y DE

CAPACITACION
EN EL ESTADO DE
CAMPECHE

Ahora bien, ;cuales son las instituciones y cen-
tros de capacitacion con las que cuenta el Estado
para llevar a cabo la tarea de profesionalizacion
del trabajador? En este sentido, ¢es el ICATCAM
un centro de capacitacion con amplio espectro de
atencion?, scuenta con una alta o baja competen-
cia?, stiene 0 no un impacto sobre el desarrollo de
los trabajadores en el Estado?

LOCALIDAD

La oferta educativa en materia de formacion para
el trabajo en el Estado de Campeche se encuen-
tra integrada por una base de 64 centros de for-
macion situados en 15 localidades distintas, entre
las cuales en 3 localidades el ICATCAM presenta
competencia, en 4 de ellas el ICATCAM compite
solo con otra opcion y en 6 de ellas el ICATCAM
representa la Unica opcion para capacitar a los
trabajadores.

# DE CENTROS DE FORMACION

PARA EL TRABAJO

iﬁ:sER::ECISCO aE 28 Direccién General
CIUDAD DEL CARMEN 15 Plantel ICATCAM
CHAMPOTON 5 Plantel ICATCAM
CANDELARIA 2 Plantel ICATCAM
ESCARCEGA 2 Plantel ICATCAM
DZITBALCHE 2 Plantel ICATCAM
HECELCHAKAN 2 Accién Mévil ICATCAM
XPUJIL 1 Plantel ICATCAM
TENABO 1 Accién Mévil ICATCAM
SEYBAPLAYA 1 Accion Mévil ICATCAM
HOPELCHEN 1 Accién Mévil ICATCAM
TEPAKAN 1
PALIZADA 1 Accion Movil ICATCAM
CALKINI 1 Plantel ICATCAM
DZIBALCHE 1

TOTAL 64
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Las areas de especializacion o temas bajo los cuales se capacita a la po-
blacion trabajadora a través de todos los centro de formacion para el
trabajo que existen en el Estado son:
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Como se puede observar, los centros de capacita-
cion que compiten con el ICATCAM, cuentan con
una oferta de cursos similares a los de Instituto,
por lo que:

1.-Esurgente que el ICATCAM considere la estruc-
turacion de una oferta diferenciada al resto de la
competencia.

2.- Es necesario que la oferta de capacitacion del
Instituto represente una oferta que promueva la
generacion de valor agregado en las actividades
productivas del Estado y que incentive la genera-
cion de un circulo virtuoso para elevar la competi-
tividad de los mismos.

3.-Elimpacto del ICATCAM enla capacitacion delos
trabajadores del Estado es muy alto, pues practica-
mente no existe competencia en cuanto a centros
de capacitacion, y las areas de especializacion que
ofrecen los otros centros, no presentan diferen-
cias significativas respecto a lo que se imparte en
el Instituto, ni generan valor agregado sobre las
actividades productivas.

4.- No es suficiente el capacitar alos trabajadores
pararesponder alas actividades querequierenlas
ocupaciones que hoy demanda el sector empresa-
rial, sino que adicionalmente el ICATCAM debe di-
seiiar una oferta que per se, promueva actividades
de mayor especializacion y que generen valor en
las cadenas actuales de produccion, suministro y
atencion de las industrias activas del Estado.
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2.6. DEMANDA
LABORAL DE

CAMPECHE
CUBIERTA POR
INMIGRANTES

En general, el Estado de Campeche presenta nive-
les y retornos a la educacion cercanos al prome-
dio nacional, lo mismo con respecto a la calidad
de la educacion, lo que sugiere que Campeche no
tiene una brecha educacional con respecto al res-
to de México.

Al 2015, la tasa de inmigracion extranjera en el
Estado representaba un 0,9% de la poblacion,
muy similar al promedio nacional, por lo que esta
tasa realmente es modesta.

Los inmigrantes extranjeros provienen en mayor
medida de Guatemala y Venezuela (45% y 11%), los in-
migrantes mexicanos provienen en su mayoria de los
estados de Tabasco (29%) y Veracruz (20%).

En términos generales en el Estado el retorno de
extranjeros es negativo, lo que nos permite ase-
gurar que las empresas estan abarcando sus ne-
cesidades de capital humano con mano de obra
local.

Sin embargo, se observa una particularidad en
relacion al ingreso que perciben los inmigrantes
vs los trabajadores locales. Si comparamos por
nivel educativo, experiencia laboral y otros ob-
servables, los inmigrantes extranjeros ganan en
promedio un 18.8% menos que los trabajadores
locales. Por el contrario, los inmigrantes mexica-
nos ganan en promedio 20.8% mas que los tra-
bajadores de Campeche. Esto Ultimo, sugiere que
probablemente sean los inmigrantes mexicanos
y no los extranjeros los que estén supliendo una
demanda por capital humano que los habitantes
de Campeche no estan pudiendo suplir.

Si bien los inmigrantes mexicanos que van a
Campeche gozan de primas salariales altas, estos
trabajadores se desempenan principalmente en
el sector de mineria petrolera por lo que quizas

represente una dinamica especifica del sector y
no de todo el Estado.

En especifico, la proporcion de inmigrantes mexica-
nos trabajando en este sector es dos veces la pro-
porcion del total de trabajadores campechanos en la
industria.
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INSTITUTO DE CAPAGITACION PARA EL TRABAJO
I DEL ESTADO DE CAMPECHE

ANALISIS DE LAS
VOCACIONES PRODUCTIVAS
POR MUNICIPIO Y EL
COMPORTAMIENTO DE LOS
PLANTELES Y ACCIONES
MOVILES DEL ICATCAM
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El municipio cuenta con atractivos naturales po-
tenciales para convertirlo en un destino de via-
jeros nacionales e internacionales, con gusto por
el turismo alternativo. Este municipio colinda al
nortey al este con el estado de Yucatany al oeste
con el Golfo de México, donde cuenta con playas

LUGARES DE INTERES:

- EIRemate: un ojo de agua dulce ubicado enla par-
te oeste del municipio, cuyas aguas, mediante un
canal corren hacia el mar.

virgenes que no han sido explotadas por la falta - San Vicente Chuc-say: balneario rodeado de areas
de difusion, pero que son visitadas por habitantes jardinadas con arboles, construido dentro delo que
del municipio y otros. fue la hacienda ganadera de Chuc-say.

« Albercas subterraneas: piscinas se encuentran
bajo la tierra del balneario de “San Vicente Chuc-
say”. Situado en lo que fue una hacienda.

- Playalsla Arena: ubicado la Reserva de la bidsfera
de Celestiin, es un espacio natural con una gran
diversidad de animales marinos y los famosos fla-
mencos rosados. Se puede degustar de la gastro-
nomia del lugar, asi como mariscos exoticos.

3.1. CALKINI

« Punta Nimun.
- La Costa.

£ - La Laguna Yalton.
\

[}

4 - Bocana del Estero de Celestun.

| Calkini
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DISTRIBUCION
DE LA MATRICULA
POR GENERACIONES

SILENT GEN SILENCIOSA
78 a 92 anos
019%

BB BABY BOOMERS
55 a 77 anhos
11.82%

X GENERACION X
41 a 54 anos
21.63%

Y MILLENNIALS

20 a 40 anos

53.35%

|| Z CENTENNIALS
1 10 a 19 anos

* 13.01%

10
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s P LANTEL - Calkini m

Munliciplo 10 principales actividades productivas por Municiplo i
Plantel 02-Calkinl

1.Fabricacion de redes y otros productos de cordeleria

2.Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y misceldneas
3.Preparacion e hilado de fibras duras naturales

4.Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos

5.Pescay captura de peces, crustaceos, moluscos y otras especies
6.Asociaciones y organizaciones religiosas

7.Confeccién, bordado y deshilado de productos textiles

8.Comercio al por menor de frutas y verduras frescas

9.Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal

10.Salones y clinicas de belleza y peluquerias

1.Bordado Tenerife
2.Maquillaje del Rostro
3.Bordado espaiiol
4.Bordado en punta de cruz
5.Colorimetria

Calkini
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3.2. CHAMPOTON

Municipio situado en la zona centro del Estado.
Por su parte, las Zonas de Champoton, Coatza-
coalcos y Dos Bocas podrian desarrollar la indus-
tria quimica.

POR SU CERCANIA CON EL LITORAL DEL GOLFO
DE MEXICO, CHAMPOTON CUENTA CON PLAYAS Y

BALNEARIOS TALES COMO:

+ ACAPULQUITO.- Es una playa de baja profundi-
dad, usada como lugar de recreo y para practicar
la pesca.

« COSTA BLANCA.- Aunque no se recomienda
nadar en ella por ser fangosa, es visualmente
atractiva. Los pescadores alquilan sus servicios y
embarcaciones a personas que practican la pesca
deportiva.

+PAYUCAN.-Es un balneario con playa de baja pro-
fundidad, con suelo arenoso y pedregoso, aguas
transparentes de oleaje suave. Ofrece un conjunto
de palapas paradisfrutar de un espacio recreativo
y de relajamiento.

» SIHOPLAYA .- Es una playa similar a la de Payu-
can; cuenta con un hotel del mismo nombre con
categoria de cuatro estrellas; actualmente se en-
cuentra en remodelacion.

, o=
h +

También se localizan otras playas llamadas El Mo-
rro, EI Manglar y Rocamar.

En cuestion turistica al municipio llegan 83 mil
390 turistas nacionales y extranjeros, siendo el
quinto municipio con mayor afluencia turistica
durante el 2017, con datos de la Secretaria de
Turismo del Estado de Campeche, se tiene una
ocupacion hotelera del 42.39 por ciento, por cada
100 habitantes llegan 99 turistas al Municipio. Se
cuenta con 23 establecimientos de hospedaje, con
426 cuartos para recibir a turistas en el Municipio.
Otro atractivo natural es la Aguada de Santa Cruz
Rovira, que es un estanque de forma alargada con
un islote en el centro. En su parte mas profunda
alcanza 4 metros y en su superficie sobresalen
plantas acuaticas; en el centro y alrededores la
vegetacion es exuberante. En sus aguas abunda
el pejelagarto y la mojarra, entre otras especies.
Es usada por los habitantes de las localidades cer-
canas como balneario y lugar de pesca.

.

Champotdn

I i
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DISTRIBUCION
DE LA MATRICULA
POR GENERACIONES

SILENT GEN SILENCIOSA
| 78 a 92 aios

.28%

BB BABY BOOMERS
55 a 77 anhos
7.20%

.~ X GENERACION X
Y 41a 54 afos
21.16%
| Y MILLENNIALS
20 a 40 anos
55.52%
|| Z CENTENNIALS
1 10 a 19 anos
15.85%
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Emmmmmmmmm PLANTEL- Champotoén ﬁ

Municiplo 10 principales actividades productivas por Municlplio * | nidad Movili
Plantel Champotén

1.Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas

2.Salones y clinicas de belleza y peluquerias

3.Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos

4.Comercio al por menor de cerveza

5.Restaurantes con servicio de preparacion de tacos y tortas

6.Asociaciones y organizaciones religiosas

7.Pescay captura de peces, crustdceos, moluscos y otras especies

8.Comercio al por menor de frutas y verduras frescas

9.Comercio al por menor de articulos de papeleria

10.Restaurantes con servicio de preparacién de pizzas, hamburguesas, hot dogs y pollos
rostizados para llevar

1.World English intro A
2.Elaboracion de Dulces
Campechanos

3.Elaboracién de bocadillos
4.Elaboracion de Sandwichones
5.Elaboracion de pasteles
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3.3. SAN FRANCISCO
DE CAMPECHE

La capital de Campeche, oficialmente llamada San
Francisco de Campeche, es un hermoso puerto colo-
nial bainado por el Golfo de México y la tnica ciudad
amurallada del pais, declarado Patrimonio Cultural
de la Humanidad en 1999.

San Francisco de Campeche aglutina la mayor
cantidad de unidades economicas, y ubica las
principales dependencias estatales y federales,
concentrando la actividad politica administrati-
va del estado. La capital del Estado ofrece hasta
cuatro modos de transporte de alcance regional:
puerto maritimo, estacion ferroviaria, aeropuerto
internacional, terminal de autobuses y acceso a
tres carreteras regionales.

Cuenta con 2 muelles marginales que en total tie-
nen 500 m de longitud y 8 m en espigones, los
cuales son utilizados para carga y descarga de
productos pesqueros; ademas de promover 0s
servicios turisticos en torno al borde costero vy el
puerto. A partir de la remodelacion del malecon,
se convirtio en el principal espacio publico de la
ciudad, generando un corredor turistico de res-
taurantes, espacios de recreacion al aire libre,
mercado de artesanias y hoteles, entre otros.

En términos de aprovechamiento de recursos na-
turales, tiene potencial apicola, forestal, bienes y
servicios ambientales y turismo sustentable.

Por su parte, la capital estatal ofrece infraestruc-
turas de escala regional como el Parque Industrial

Bicentenario (43 ha), el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de Campeche (209 kmy 32.7 km en
carretera de los puertos de Carmeny Seybaplaya,
respectivamente), asi como el Puerto de Lerma'y
la Terminal de San Francisco, por donde transitan
1,478 toneladas diarias de mercancia.

EN LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
EXISTE UN PREDIO DENOMINADO PARQUE IN-
DUSTRIAL BICENTENARIO QUE CONSTA DE UNA
SUPERFICIE DE POCO MAS DE 428 MIL METROS
CUADRADOS, DE LOS CUALES 83 POR CIENTO SE
UTILIZAN PARA INFRAESTRUCTURA PRODUCTI-
VAY ELRESTO PARA LA OPERACION DEL MISMO'.

Dichas instalaciones poseen caracteristicas que lo
convierten en una plataforma logistica multimo-
dal, al ubicarse frente al Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de Campeche, sobre una de las
principales entradasy salidas de la ciudad hacia la
carretera federal y cerca de la via ferroviaria. No
obstante, es insuficiente para propiciar una vocacion
industrial en la entidad.

San Francisco
de Campeche

-~ '

.
- 4

'N_-1
1 “Dictamen de la zona Economica Especial”
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Municlplo 10 principales actlvidades productivas por Municiplo

1.Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas
2.Restaurantes con servicio de preparacién de antojitos

3.Salones y clinicas de belleza y peluquerias

4.Comercio al por menor de frutas y verduras frescas

5.Asociaciones y organizaciones religiosas

6.Comercio al por menor de cerveza

7.Restaurantes con servicio de preparacion de tacos y tortas

8.Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria
9.Restaurantes con servicio de preparacién de pizzas, hamburguesas, hot dogs y pollos
rostizados para llevar

10.Comercio al por menor de carne de aves

San Francisco de
Campeche
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El municipio Carmen se localiza al suroeste del
Estado de Campeche, limitando al norte con el
Golfo de México.

La fortaleza de Carmen recae en el tamano de
Su economia, su posicion geografica y su infraes-
tructura productiva y logistica para catapultar la
economia petrolera y turistica. Hoy es el mayor
productor de petroleo aportando al Estado mas
del 94% del PIB en Ia Entidad. Es un Municipio Ur-
bano con mayores servicios ofrecidos en uno de
los puertos para embarque y arribos mas impor-
tante a nivel Estatal y competitivo. Asi como tam-
bién, el helipuerto mas grande de America Latina,
por la cantidad de trafico aéreo que presenta.

Las oportunidades recaen en aprovechar la re-
activacion economica de PEMEX y el traslado de
las oficinas de PEMEX a Carmen, la liberacion de
3.4. CARMEN 15,000 km2 para pesca, la implementacion de la
ZEE, el turismo y comercio de la region y el paso
del Tren Maya. F

DENTRO DE LOS LUGARES DE INTERES DE i 4
CARMEN, SE ENCUENTRAN: : =

« La Manigua. & .
- Bahamita. ;

- Sabancuy. |

- Balneario Playa Caracol.

C{" |
- Balneario Playa Norte. ' ;
- I

| e=qu s

Carmen

. !
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DISTRIBUCION
DE LA MATRICULA
POR GENERACIONES

SILENT GEN SILENCIOSA
78 a 92 anos
12%

BB BABY BOOMERS
55 a 77 anhos
9.84%

X GENERACION X
41 a 54 anos
24.97%

Y MILLENNIALS
20 a 40 anos
57.11%

Z CENTENNIALS

10 a 19 anos
7.96%
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Municlplo

PLANTEL - Carmen &= N\

10 princlpales actividades productivas por Municiplo

1.Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y misceldneas

2.Salones y clinicas de bellezay peluquerias

3.Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos

4.Comercio al por menor de cerveza

5.Restaurantes con servicio de preparacién de tacos y tortas

6.Asociaciones y organizaciones religiosas

7.Pesca y captura de peces, crustaceos, moluscos y otras especies

8.Comercio al por menor de frutas y verduras frescas

9.Comercio al por menor de articulos de papeleria

10.Restaurantes con servicio de preparacion de pizzas, hamburguesas, hot dogs y pollos
rostizados para llevar

107

BT OCamen

1.Capacitacion para operadores
de transporte publico

2.Excel empresarial
3.Introduccioén a la programacion
4.Maquillaje del rostro
5.Habilidades redaccionales para
la policia estatal
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3.5. HECELCHAKAN

El Municipio de Hecelchakan tiene un gran valor
cultural y gastronomico de mayor potencial para el
fomento al turismo. Durante el 2017 la region tuvo
una afluencia turistica de 9,077 turistas nacionales e
internacionales, de los cuales el 13% provenia de los

municipios vecinos y del Estado de Yucatan.

Cuenta con festividades culturales y tradicionales
como la “Limpieza de los Santos Restos” en la lo-
calidad de Pomuch, la cual ha sido declarada por
la UNESCO como Patrimonio Cultural Inmaterial,
ademas de contar con una gran posibilidad de ser
declarado Pueblo Magico. En el marco de Ias fes-
tividades religiosas de abril, se celebra la Feria de
Pomuch con corridas de toros, actividades al aire
libre y juegos mecanicos; asi mismo para Dia de
Muertos, el poblado cuenta con una tradicion de
origen maya atractiva para los turistas, en la cual
los restos son exhumados y limpiados para poder
rendirles tributo.

LA PRODUCCION ARTESANAL ES TRADICION DEL
MUNICIPIO DE POMUCH, LA CUAL SE REALIZA EN
PEQUENOS TALLERES FAMILIARES, EN LA QUE
DESTACA LA ELABORACION DE VESTIDOS REGIO-
NALES, HUIPILES, HAMACAS Y HUARACHES DE
PIEL.

, o=
h +

La gastronomia representa a la region, con el fa-
moso pan de pomuch, los platillos como la cho-
chinita en pibil, frijol con puerco, puchero, tamales
torteados y colados, papatzul, pipian, relleno ne-
gro y sanchac. Asimismo, existe una gran varie-
dad de dulces como el de ciricote, nance, ciruela,
papaya, tamarindo, calabaza, yuca, camote, ma-
cal, cocoyol y manjar blanco. En cuanto a bebidas
se refiere, son famosos el pozol, atoles, arroz con
leche, horchata de arroz con coco, guanabana con
leche y aguas con distintas frutas como la cebada.

Hecelchakan
[ ]

v i
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messssssssn ACCIONES MOVILES - Hecelchakan 3'5&

Munliclplo 10 princlpales actlvidades productivas por Municiplo Plar  Unidad Movill |
Acclones Mévlles -Hecelchakén

1.Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y misceldneas
2.Restaurantes con servicio de preparacién de antojitos

3.Comercio al por menor de frutas y verduras frescas 1.Elaboracién de dulces

4.Comercio al por menor de carnes rojas campechanos

5.Asociaciones y organizaciones religiosas 2.Corte y peinado del cabello
Hecelchakan ; . ; % . _ =

6.Comercio al por menor de carne de aves _ 3.Reposteria fina

7.Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria 4.Cocina ltaliana y Francesa

8.Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal 5.Bordado espafiol

9.Comercio al por menor de articulos de papeleria
10.Salones y clinicas de belleza y peluquerias
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3.6. HOPELCHEN

El municipio de Hopelchén, se localiza al este del
Estado de Campeche. Su uso de suelo se compo-
ne aproximadamente de un 11.97% de Agricultura,
un 3.44% de pastizal, un 0.14% de zonas urbanasy
un 0.04% de asentamientos humanos, un 81.84%
de selvas primarias y secundarias, un 0.18% de
sabanay un 0.12% tular (INEGI, 2009).

Los tipos de vegetacion natural en el municipio de
Hopelchén incluyen:

1.- SELVA ALTAY MEDIANA
SUBPERENNIFOLIA.
Se caracteriza porque los arboles llegan a
medir de 30 hasta 35 m de alturay presentan
hojas la mayor parte del ano, perdiendo apro-
ximadamente 25% en la época seca, que va
de finales del mes del diciembre a mediados
del mes de mayo. Esta selva logra un buen
desarrollo en suelos poco profundos que rara
vez pasan los 50 cm de profundidad, y provis-
tos de materia organica.

2. SELVA MEDIANA SUBCADUCIFOLIA SECA.
En este tipo de vegetacion hay arboles que
llegan a alcanzar una altura hasta de 15 m.
Presentan generalmente fustes rectos, poca
ramificacion y son de copas muy densas.

3.- SELVA BAJA PERENNIFOLIAY
SUBPERENNIFOLIA.
Se establecen en los bajos inundables, con
tres estratos: arboreo, arbustivo y herbaceo,
aunque este Ultimo es mas evidente en los

—— a’

claros. Los arboles rara vez rebasan los 7 m
de altura, en general presentan torceduras
en sus tallos con sus hojas durante todo el
ano.

4.- SABANA.

5.- TULAR.

Las actividades principales son la docencia, la
agricultura, la ganaderia principalmente la apicul-
tura y el comercio con muy poca actividad indus-
trial aunque se elaboran algunos productos arte-
sanales a base de textiles, madera y alimentos.

En el ramo agricola de acuerdo al SIAP 2014, los
cultivos que sobresalieron fueron: maiz de tem-
poral, sembradas de soya, riego de sandia, riego
con chile verde, riego con tomate, riego con papa-
ya, naranja, mango y toronja.

.
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Municlplo 10 principales actividades productivas por Municiplo 3 lad Movll
Acclones Mévlles -Dzlbalchén

1.Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y misceldaneas
2.Restaurantes con servicio de preparacién de antojitos

3.Confeccién, bordado y deshilado de productos textiles

4.Asociaciones y organizaciones religiosas

5.Elaboracién de tortillas de maiz y molienda de nixtamal

6.Salones y clinicas de belleza y peluguerias

7.Comercio al por menor de frutas y verduras frescas

8.Comercio al por menor de cerveza

9.Panificacion tradicional

10.Comercio al por mayor de fertilizantes, plaguicidas y semillas para siembra

1.Grabado en Lec
2.Bordado en punta de cruz
3.Maaquillaje para el rostro
4.Bordado espafiol
5.Elaboracién de dulces
campechanos

6.Bordado a maquina

Hopelchén
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Municipio que limita al norte y este con el muni-
cipio de Carmen; al sur y oeste con el Estado de
Tabasco. Formado por zonas planas con peque-
nas ondulaciones; motivo por el cual es altamente
inundable.

Como todos los pueblos los nativos realizan feste-
jos tradicionales como la feria agricola y ganadera
en la que se organizan bailes populares, juegos
mecanicos, vaquerias, concursos deportivos 'y
acuaticos.

El principal componente de exportacion del Munici-
pio son los: Vegetales, alimentos y la madera.

3.7. PALIZADA
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Municiplo 10 principales actlvidades productlvas por Municiplo

Acclones vl!a-Pa Ilzaa

1.Pesca y captura de peces, crustdceos, moluscos y otras especies
2.Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas

3.Restaurantes con servic;io de preparacidn de antojitos 1.Elaboracion de articulos de fibra

4.Actividades administrativas de instituciones de bienestar social de vidrio

5.Comercio al por menor de carnes rojas 2.Elaboracion de vestidos
Palizada B . N S iy i

6.Asociaciones y organizaciones religiosas 3.Presentaciones electroénicas

7.Administracion publica en general 4.Uias esculturales

8.Panificacién tradicional 5.Inglés basico Il

9.Salones y clinicas de belleza y peluquerias
10.Restaurantes con servicio de preparacién de tacos y tortas
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3.8. TENABO

El mapa general de México senala que limita con
Hecelchakan en la zona norte, Hopelchen al este,
Campeche al sury Golfo de México al oeste.

Este municipio se encuentra en la region norte
del territorio estatal, su vegetacion se encuen-
tra compuesta, en su mayor parte, por selva baja
caducifolia; las especies mas representativas son
Pich, Tzalam, Amapola, Kaniste, Jabin, Checan,
Yaaxnik y Jobillo, el mangle rojo, prieto y blanco.

El principal componente de exportacion de Tena-
bo son los Textiles y los muebles.

El tular se presenta en una parte reducida del
municipio. Aproximadamente el 4% esta formado
por plantas herbaceas enraizadas en las orillas de
pequeias lagunas, que reciben el nombre de tules y
carrizales.

Los litosoles, conocidos como tzekel, ocupan
aproximadamente el 48% de la superficie del mu-
nicipio; se trata de suelos sin desarrollo con roca
dura, y de escasa profundidad.

En la actividad agricola los principales cultivos
son maiz, naranja, sandia, jitomate y mango; en
las pecuarias tenemos las aves de corral, bovinos,
porcinos y las colmenas; en el renglon forestal se
dedican a la recoleccion de resina y lena.

En cuanto a su gastronomia, se elaboran delicio-
sos platillos tradicionales como la cochinita pibil,
frijol con puerco, puchero, carne de venado en
salpicon y pipian. Para el Dia de Muertos se acos-
tumbra comer pibipollo. También se puede disfru-
tar de deliciosos dulces tales como merengues,
dulces de pan.

Los artesanos de Tenabo elaboran hamacas y se de-
dican a la confeccion de hermosos y llamativos trajes
tipicos del estado, como el huipil, los ternos y blusas
bordadas que representan la vestimenta tipica de la
mujer campechana.

.
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s ACCIONES MOVILES - Tenabo E'

Munlciplo 10 principales actividades productivas por Municiplo ) Unidad | il
Acclones Mévlles -Tenabo

1.Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas
2.Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos
3.Administracion publica en general

4.Asociaciones y organizaciones religiosas

5.Comercio al por menor de frutas y verduras frescas
6.Restaurantes con servicio de preparacioén de tacos y tortas
7.Salones y clinicas de belleza y peluquerias

8.Elaboracién de tortillas de maiz y molienda de nixtamal
9.Comercio al por menor de articulos de papeleria
10.Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria

1.URas de gel

2.Maquillaje para el rostro
3.Mufecas artesanales
4.Colorimetria
5.Decoracion de pasteles
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3.9. ESCARCEGA

El municipio de Escarcega colinda al norte con el mu-
nicipio de Champoton, al este con el municipio de
Calakmul, al sur con el municipio de Candelaria, al
suroeste con el margen derecho del rio Chumpan, al
oeste con territorio que corresponde al municipio del
Carmen y al noroeste con la seccion municipal de Sa-

bancuy.

La vegetacion en el municipio es considerada de
la mas abundante en el estado, ya que existe una
gran variedad de especies vegetales.

La clasificacion de las selvas son mediana y baja, con
plantas de 15 a 30 metros en la selva mediana supe-
renifolia; y de menos de 15 metros en la selva baja
subperennifolia.

La fauna de la region es abundante y variada
debido a la diversidad de suelos y del clima; sin
embargo, muchas de estas especies se estan ex-
tinguiendo por la ampliacion de la frontera agro-
pecuaria, explotacion forestal, la caceria, etc.

Las actividades forestales tienen gran potencial.
En la superficie boscosa de la region de Escarcega
se extrae parte importante de la produccion ma-
derable y no maderable de la entidad. Ademas,
existen instalaciones en planta para producir ta-
blas, tablones y durmientes. Por lo que cabe a la
produccion no maderable destaca, la extraccion
del chicle.

El municipio presenta importancia de la ganade-
riay los aprovechamientos forestales en la region.
Actualmente, su importancia econémica esta
sustentada en ser el punto donde se divide la ca-
rretera proveniente del centro del pais en las ca-
rreteras que llevan Mérida, Yucatan y Chetumal,
Quintana Roo.

El aspecto econdmico se basa en la agricultura, en
el turismo, comercio y anos anteriores en la pro-
duccion de chicle y tinta para la ropa.

Escarcega es una ciudad de trenes. Sin embargo,
hoy en dia sus instalaciones ferroviarias y zonas
circundantes estan en el abandono, localizadas en
areas urbanas precarias.

—ll A
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s PLANTEL - Escarcega @

Munliciplo 10 princlpales actividades productlivas por Municiplo

Plantel 03-Escé rceg

1.Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas
2.Restaurantes con servicio de preparacién de antojitos

3.Asociaciones y organizaciones religiosas

4.Salones y clinicas de belleza y peluquerias

5.Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria

6.Comercio al por menor de cerveza

7.Comercio al por menor de frutas y verduras frescas

8.Restaurantes con servicio de preparacién de tacos y tortas

9.Comercio al por menor de articulos usados
10.Comercio al por menor de articulos de papeleria

1. Uiias de acrilico
2.Embellecimiento de pies
3.Embellecimiento de manos
4.Maquillaje para el rostro
5.Procesador de textos

Escarcega
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En Calakmul se encuentran las zonas arqueoldgicas
mayas de Xpujil (1 km), Becan (8 km), Chicanna, Ba-
lancan, Hormiguero y mas al suroeste esta la impor-
tante Zona Arqueologica de Calakmul, yacimiento
prehispanico maya, niicleo de la reserva de la biosfe-
ra del municipio y a pocos kilometros de la frontera
con Guatemala. Junto con Tikal y Palenque, formaron
uno de los grandes poderes regionales, durante el pe-
riodo clasico de la cultura maya. La UNESCO le otorgo
el nombramiento de Patrimonio Cultural de la Huma-
nidad. Aqui se concentran el mayor nimero de este-
las mayas encontradas en una zona arqueoldgica, con
mas de 120. En ellas se tallaban hechos de la vida de
los gobernantes, muchas se han mantenido en relati-
vo buen estado y han ayudado a descifrar las costum-
bres mayas y hechos relevantes en su historia.

El manto freatico se encuentra a una profundidad
que varia de 60 a 300m. Con alto contenido en
yeso lo que hace de las aguas subterraneas no
aptas para consumo humano y para el riego, poco
aptas para animales, su uso ocasiona el ensaliti- 4
tramiento de los suelos. |

3.10. CALAKMUL

EL TURISMO SE BASA EN LAS ZONAS ARQUEOLO-
GICAS DE LA CULTURA MAYA, QUEEXISTEN EN EL §
TERRITORIO, ASi COMO EL AREA NATURAL PRO- ‘
TEGIDA.

.
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Municlplo 10 princlipales actividades productivas por Municiplo lal , ovi
Plantel 06-Xpu]ll

1.Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y misceldneas
2.Restaurantes con servicio de preparacién de antojitos
3.Asociaciones y organizaciones religiosas

4.Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria 1.Maquillaje del rostro
5.Administracién publica en general 2.Reposteria fina
Calakmul 6.Restaurantes con servicio de preparacién de alimentos a la carta o de comida corrida 3.Bordado yugoslavo
7.Salones y clinicas de belleza y peluquerias 4. Automaquillaje
8.Actividades administrativas de instituciones de bienestar social 5.Microsoft Power Point

9.Restaurantes con servicio de preparacion de pizzas, hamburguesas, hot dogs y pollos
rostizados para llevar
10.Comercio al por menor de cerveza
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3.11. CANDELARIA

El municipio de Candelaria se encuentra al sureste del
territorio del estado de Campeche. Colinda al norte
con el municipio de Escarcega; al sur con la Republica
de Guatemala y el Estado de Tabasco; al este con el
municipio de Calakmul y al oeste con el municipio de
Carmen.

La region esta integrada al sistema hidrologico
Grijalva-Usumacinta y comprende la corriente del
Rio Candelaria, siendo uno de los mas caudalosos;
nace en el Departamento del Peten (Guatemala),
con el nombre de San Pedro y desemboca en la
Boca de Pargos en la Laguna de Carmen.

Cuenta con riqueza floristica y una gran variedad
de comunidades arbustivas que forman extensos
matorrales, pastizales, palmeras y selvas con di-
ferentes grados de follaje y caducidad. De acuer-
do con la cartografia del INEGI la vegetacion se
distribuye de la siguiente forma: selva (63.49%),
tular (3.79%), sabana (0.82%), bosque (0.81%), y
Petén (0.61%).

Con relacion a la agricultura esta es practicamen-
te inexistente en el municipio, el mapa de uso del
suelo senala escasos manchones de siembra, solo
el 0.47% del territorio se dedica a esta actividad;
situacion distinta a lo que sucede con los pastiza-
les que ocupan el 28.49% de la superficie del mu-
nicipio, mostrando ser una actividad mas extensi-
va que intensiva, con una baja productividad.

Por su parte, los asentamientos humanos ocupan
0.12% y la zona urbana se reduce a 0.06%.

=

. -“f’ll’l'.{ |

La estructura de la poblacion ocupada en el mu-
nicipio por sector de actividad, favorece al sector
primario, mas del 58% se encuentran laborando
en las actividades agropecuarias. Siendo la ga-
naderia su principal actividad econémica, la agri-
cultura en pequena escala, siendo la siembra de
maiz, chile jalapeno y chihua, son importantes
generadoras de ingreso para los agricultores de
subsistencia.

Con relacion a la actividad industrial 8.5% de Ia
poblacion ocupada se encuentra en este sector.
Su practica se lleva a cabo a nivel artesanal, en
pequenos talleres mecanicos, de carpinteria,
herreria, elaboracion de quesos y pequenas mi-
croempresas.

El sector terciario es la segunda actividad econo-
mica en importancia, se compone principalmente
de los sectores comercial y de servicios y en él
se encontraba laborando 32.14% de la poblacion
ocupada en 2010.
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Municiplo

Candelaria

PLANTEL - Candelaria

10 principales actividades productivas por Municlplio

1.Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas
2.Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria

3.Salones y clinicas de belleza y peluquerias

4. Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos

5.Asociaciones y organizaciones religiosas

6.Restaurantes con servicio de preparacion de tacos y tortas

7.Comercio al por menor de carnes rojas

8.Comercio al por menor en minisupers

9.Restaurantes con servicio de preparacion de pizzas, hamburguesas, hot dogs y pollos

rostizados para llevar

10.Comercio al por menor de calzado

=
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Plantel O4-Candelarl

1.Elaboracion de vestidos
2.Elaboracién de blusas

3.Corte de cabello para caballero
y nifio

4.Uinas de acrilico

5.Cuidado de manos

Dis_t1up ivg



3.12. SEYBAPLAYA

El municipio de Seybaplaya se localiza en la zona
centro poniente del Estado de Campeche. Es un ayun-
tamiento de creacion reciente, cuyo territorio perte-
necia al municipio de Champoton. Sus colindancias al
norte son con el municipio de Campeche, al oriente
con Campeche y Champoton, al sur con Champotony
al poniente con el Golfo de México.

Es un puerto de pesca, industrial y comercial cuya
zona urbana representa apenas 1% del total terri-
torial; el resto del municipio esta integrado por
vegetacion secundaria arbustiva, por zonas agri-
colas y pastizales.

El crecimiento mas fuerte, tanto por su numero
de habitantes como en su area urbana, comenzo
con la llegada de companias petroleras a partir de
2005y 2006.

Las principales actividades de este puerto son el
transporte de equipo, combustible y de personal
para mantenimiento y reparacion de la Sonda
de Campeche, y cuenta también con servicio de
remolcador. Asimismo, cuenta con servicios de
aduana, banco, policia fiscal, inspeccion fitosani-
taria internacional, antinarcoticos, migracion, ca-
pitania de puerto, agencia consignataria y adua-

-
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nales, camaras de circuito cerrado de television,
bascula de 80 toneladas de capacidad, planta
eléctrica de emergencia, alumbrado general,
agua potable, sistema contra incendios, vigilan-
Cia, bitas y defensas, areas de estacionamiento,
senalamiento maritimo, pilotos de puerto, servi-
cio de remolgue, maniobra en puerto y servicio
de lanchaje.

El subsistema logistico maritimo se conforma
por los puertos de Seybaplaya y Champoton, el
primero vinculado a la actividad petrolera de la
Sonda de Campeche y el segundo orientado a la
pesca costera de subsistencia.

Mediante los puertos de Isla del Carmen y Sey-
baplaya, se apoyan las actividades de exploracion
y extraccion de petroleo, asi como el abasteci-
miento y transporte de personas a las platafor-
mas petroleras que operan en la region Noreste
del Golfo de México.

Seybaplaya ,’ ([ )
|

T
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CABE SENALAR QUE LA LOCALIDAD DE SEY-
BAPLAYA CUENTA CON AREAS CON RESTRICCION
AMBIENTAL DENTRO DE SUS LiMITES MUNICIPA-
LES.

Con respecto a la red de agua y drenaje, desta-
ca que el recinto portuario de Seybaplaya cuenta
con red de agua potable. Sin embargo, no cuenta
con red publica de drenaje sanitario y la red de
drenaje pluvial es insuficiente, esta Gltima resol-
viendose con canales a cielo abierto que vierten
directamente al mar.

En el municipio se pueden encontrar tipos de
vegetacion conformados en su mayoria por sel-
va de tipo alta, hasta en un 75%; mediana y baja
subperennifolia, en las que se pueden encontrar
especies como Chicozapote, Ramon, Palo de tinte,
Maniche, Caoba, Pucté, Tzalan, Guayacan, Chaca
Chechén, Ceiba, Guapinol y Tepeguajes (APNEC
2010). El Tular y Manglar con plantas flotantes
en agua dulce ocupan una superficie del 2%, que
ademas de inducidos coexisten de forma interca-
lada, predominando la palma, guaya, guiro y co-
coyol. Las actividades agricolas representan un
5%y los cultivos son principalmente de temporal,
con preferencia por los frutos como mango, papa-
ya, sandia y gran variedad de hortalizas.

Del total de las empresas establecidas en el Munici-
pio son2:

»36% SON DE SERVICIOS NO CALIFICADOS.
+32% CORRESPONDE A LA INDUSTRIA.

»23% A COMERCIO.

En términos generales, la mitad de las empresas
se encuentra en la categoria de microempresas;
en el caso de la industria, comercio y servicios no |
calificados con un 93, 96 y 90%, respectivamente. Lt ‘&
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DISTRIBUCION
DE LA MATRICULA
POR GENERACIONES

SILENT GEN SILENCIOSA
78 a 92 anos
1.84%

BB BABY BOOMERS
55 a 77 anos
12.65%

X GENERACION X

41 a 54 anos
21.23%

| Y MILLENNIALS
| 20 a 40 afos
50.74%
. ZCENTENNIALS
1 10 a 19 anos
* 13.53%

Dis_tmup ives



meeesssssmn ACCIONES MOVILES - Seybaplaya

Munlciplo 10 principales actividades productlvas por Municiplo ad Movil
Acclones Mévlles -Seybaplaya

1.Es un puerto de pesca, industrial y comercial
2.Compaiias petroleras

3.Transporte de equipo, combustible y de aduana 1.Maquillaje del rostro

4.Policia fiscal, inspeccidn fitosanitaria internacional, antinarcéticos, migracion, capitania 2.Reposteriafina
Seybaplayva de puerto, agencia consignataria y aduanales. 3.Bordado yugoslavo

5.Servicio de remolque, maniobra en puerto y servicio de lanchaje. 4 _Automaquillaje

6.No cuenta con red publica de drenaje sanitario y lared de drenaje pluvial es 5.Microsoft Power point

insuficiente, esta ultima resolviéndose con canales a cielo abierto que vierten
directamente al mar.
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3.13. DZITBALCHE

Dzibalché se convirtio en el décimo tercer municipio
del Estado de Campeche, en enero de 2021. Es una
ciudad grande que colinda al norte y al oeste con el
municipio de Calkini al sur con el municipio de Hecel-
chakan al sureste con Hopelchén y al este con el Es-
tado de Yucatan particularmente con el municipio de
Santa Elena.

El ferrocarril fue la apertura al progreso, como lo
serian despues los caminos petrolizados.
Habitantes de Bacabchén, San Antonio Sahcab-
chen, Concepcion y Santa Cruz Pueblo confluyen
en el “Granero del Camino Real” a comercializar
sus productos agricolas y artesanales.

La madera es un material que se ha venido uti-
lizando desde épocas muy remotas para usos
multiples. En Dzitbalche, Santa Cruz Ex hacienda
y Tankuche se emplea este recurso en la elabora-
cion de puertas, marcos, mueble y carretas, mol-
cajetes, batidores para el chocolate, bancos y los
tradicionales banquillos y la mesa de cocina que
se emplean para el torteado.

También se confeccionan hermosos bordados,
hipiles adornados con vistosas tiras floreadas en
multiples colores matizados, ya sea hecha a mano
0 @ maquina, joyeria y curtiduria.

Dzitbalché tiene servicios de transporte, comu-
nicacion (telefonia convencional y celular e Inter-
net), agua entubada, Centro de Salud, recolector
de basura, ambulancia, Policia, Rastro, Pantedn,

gl

Registro Civil, comercios, etc.

La flesta en honor a nuestra senora de la Asun-
cion también va acompanada de actividades ecle-
siasticas, culturales, de entretenimiento y comer-
ciales, enlas que participan la gran mayoria de los
habitantes de Dzitbalché y de otras comunidades
de la region.

En fechas recientes, Santa Cruz es el lugar donde se
elaboran las bases para sillas mecedoras y las bases
para la hamaca jardinera y el columpio, que se com-
plementan con el tejido de hamaca.

} | Dzitbalché
o

ol

L |
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PLANTEL - Adoralida

Munliciplo 10 principales actividades productlvas por Municiplo Movlil
Plantel O7- Adoralida

1.Elaboracion de pasteles
2.Bordado espafiol
3.Circuito eléctricos de uso
doméstico

4.Corte de cabello para dama
5.Peinado para Dama

1.La madera para la elaboracion de puertas, marcos, mueble y carretas, molcajetes,
batidores para el chocolate, bancos y los tradicionales banquillos y la mesa de cocina que
Dzitbalche se emplean para el torteado.

2.También se confeccionan hermosos bordados, hipiles adornados con vistosas tiras
floreadas en multiples colores matizados.
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Principalmente, se encuentra una correlacion en-
tre las siguientes actividades productivas y temas
que son ofrecidos como contenidos de cursos por
parte del ICATCAM:

Bordado para Confeccion, bordado y deshilado de productos textiles

[ L Tl LI 3

Maquillaje, unas, cuidado de manos
embellecimiento de pies, etc

Salones y clinicas de belleza y peluguerias

Dicho horizonte de comparacion, nos deja ver que
si bien Campeche es un Estado con una comple-
jidad econémica baja con la presencia de pocos
subsectores de representacion a nivel economi-
co (Cria y explotacion de animales, Extraccion de
petroleo y gas, Industria alimentaria, Fabricacion
de prendas de vestir, Industria quimica, y Otros
no especificados), el ICATCAM tiene presencia e
impacto en sectores de bajo valor econémico y ha
dejado de lado la atencion de actividades como
Preparacion e hilado de fibras duras naturales,
Pesca y captura de peces, crustaceos, moluscos
y otras especies, Asociaciones y organizaciones
religiosas, Comercio al por menor de frutas y ver-
duras frescas, Comercio al por menor de carne de
aves, Restaurantes, entre otros, y que pudieran
representar para el Estado sectores potenciales
de crecimiento y de mayor valor.

Dentro del proceso de analisis de la dimension
externa, es necesario observar de igual manera
el comportamiento de la demanda de factor hu-
mano por parte del sector productivo, en este
sentido a continuacion analizamos coémo ha sido
el comportamiento en el Estado en relacion con
las ocupaciones que son contratadas por el sector
empresarial, independientemente de los sectores
productivos activos.

ioou st LABS
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Como parte de la evaluacion interna del Instituto,
se levant6 una encuesta a estudiantes y egresa-
dos para obtener estadisticas del general sobre
la operacion y su actividad sustancial: impartir
capacitacion paray en el trabajo. La finalidad fue
conocer las caracteristicas del publico que atien-
de y reconocer:

SILENT GEN SILENCIOSA
78 a 92 anos
1.84%

BB BABY BOOMERS
55 a 77 anhos
12.65%

-l
T @

R

« ¢Cual es el objetivo principal por lo que decidieron
capacitarse en el ICATCAM?

X GENERACION X
41 a 54 anos
21.23%

« ¢Por qué la decision sobre los contenidos en los
que se han formado?

« Y ¢cual ha sido la principal aplicacion del apren-
. < . PR

dizaje obtenido en su capacitacion? Y MILLENNIALS

20 a 40 anos

50.74%

A continuacion se proporcionan las conclusiones
a las que se llegaron a partir de una muestra de

3'14' RESULTADOS 310 encuestas realizadas.

DE LA ENCUESTA MAS DEL 50% DE LOS ENCUESTADOS PERTENECEN z CENTE':JNIALS

DIAGNOSTICA A A LA GENERACION MILLENNIAL, confirmando |a 10 a 19 afos

tendencia general de atencion por parte del Insti- 13.53%

ESTUD'ANTES Y tuto a dicha generacion.
EGRESADOS
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El 86 % de los encuestados son mujeres, confirmando la tenden- Principalmente, los municipios de donde proviene la gente que
cia general de atencién en su mayoria al género femenino. se capacita en el ICATCAM, asi como las unidades con mayor
demanda son Campeche, Calkini y Hecelchakan.

Actualmente, San Francisco es un municipio que no cuenta con
Plantel ni Unidad Mouvil.
DISTRIBUCION POR GENERO

W Masculino ® Femenino

80
70
60
g
5 50
s 40
&
30
20
10
o S:
Ciuda Fr:r:‘ci
Cham Calkini Escarc Cande d del Xouil Dzitba Hopel Hecelc Tenab Seyba Paliza o
potén ega laria Carme Pyl Iché chén hakin o playa da Camp
n
eche

==#==;En que Municipio de Campeche te

£ ] 30 15 3 84 3 9 19 36 5 5 16 65
ubicas?

==e==; Que unidad de Capacitacion es la que

fibtabntas 21 40 17 6 75 5 1 27 | 39 8 26 28

14% 86%

fi“ ICATCAM 138 Disauplive



Mas del 50% de los estudiantes respondieron que
el objetivo de capacitarse en el ICATCAM, fue por
superacion profesional. Ello nos deja ver que la
poblacion realiza un proceso de inscripcion por in-
tencion propia y no a solicitud del empleador ni un
requerimiento especifico en cuanto a competencias
laborales o para el autoempleo.

Sin embargo, y cuando se realiza la consulta so-
bre ;Por qué se decidio tomar los cursos elegi-
dos?, Mas del 60% de los estudiantes responden a
la necesidad de aprender un oficio, y el 30% porque
requieren de mejorar en su oficio o trabajo actual.
Dejando ver que principalmente la formacion del
ICATCAM se dirige a la capacitacion de competen-
cias para el autoempleo y en menor medida para
la incorporacion laboral.

éCON QUE OBJETIVO DECIDISTE CAPACITARTE EN EL ICATCAM?

Respondidas: 308 Omitidas: 1

Por que dejé la escuela o no me fue posible ingresar a 13
una Institucion Académica "

Requiero practica - 5.52

Superarme en mi empleo actual o a solicitud de mi 7.7
empleador (empleados) }

Como actividad recreativa - 16.88
Para mejorar mi negocio actual o abrir un negocio 1818
(autoempleo) N

o 10 20 30 40 50 60

¢POR QUE DECIDISTE TOMAR ESTOS CURSOS?
Respondidas: 306 Omitidas: 3

Yo requeria otros temas, pero no cuentan con ellos l 0.65

Para encontrar trabajo l 29

Porque necesito mejorar en mi oficio o trabajo actual _ 20.32
s e G aprender e _ Esviz

0 10 20 30 40 50 60 70

® Seriel
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Con el objetivo de identificar donde se aplicara el
conocimiento y qué expectativas tienen los estu-
diantes posterior a capacitarse, podemos identifi-
car que lamayor poblacion aplicara su conocimiento
en actividades personales, y menos del 40% en su
empleo o negocio actual. Esta situacion se vuelve
un FOCO ROJO PARA EL INSTITUTO, toda vez que
su objetivo principal es la de capacitar al adulto
trabajador para su incorporacion laboral o mejo-
rar su competitividad a nivel laboral.

éSABES DONDE APLICAR EL CONOCIMIENTO ADQUIRIDO?

Respondidas: 309 Omitidas: O

No encuentro donde apli iuI1.6

En mis actividades personales (solo para aprender
mas)
En mi negocio actual - 20.45
En mi empleo actual - 17.57

0 10 20 30 40 50 60

66.77

70

140

AL CONCLUIR MI CAPACITACION:

Respondidas: 154 Omitidas: 155

No encontré donde aplicarlo 127

Me superé en mis actividades personales 39.87

Me coloqué rapidamente en un trabajo I 0.63

Sali o saldré a buscar trabajo l 253

Emprendi o emprenderé un nuevo negocio _ 17.09

Apligqué mis conocimi en mi negoci

Apliqué o aplicaré mis conocimientos en mi empleo
actual 25.95

Disvuptive
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El nimero de cursos en promedio que toman los
estudiantes del Instituto, principalmente es de
entre 2a5 cursos de capacitacion.

Finalmente, se observa que el promedio de per-
cepcion que tienen los estudiantes del ICATCAM,
a traves de un salario o ingreso por el desempefio
de un oficio, es de $500 a $3000 mensuales; por
lo que los empleos u oficios sujetos de atencion
de la poblacién, son de bajo valor agregado y baja
remuneracion.

éCUANTOS CURSOS HAS TOMADO?

Respondidas: 305

mas de 10 6.17

Omitidas: 5

] 10 20 30

40

50

50.65

60

éCUAL ES TU INGRESO MENSUAL ACTUAL?

141

Respondidas: 280

mas de $35,000 O
$25,001a$35,000 0
$18,001 a $25,000 | 035

$12,001 a $18,000 ' 177

$6,001 a $12,000 - 813

Omitidas: 30

o

10

20

30

40

50

60
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INSTITUTO DE CAPAGITACION PARA EL TRABAJO
I DEL ESTADO DE CAMPECHE

INCORPORACION DE UN
MODELO DISRUPTIVO DE
CAPACITACION
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Tomando en cuenta la tendencia mundial, diri-
gida por la 4ta Revolucion Industrial, existe un
portafolio de competencias que debe tener toda
aquella persona que quiera permanecer vigente
en el mercado laboral. Capacitar significa ofrecer
herramientas para que los involucrados dentro
de una sociedad puedan incorporar conocimiento
tedrico, practico y/o actitudinal que les permita
un mejor desempeno y lograr su permanencia en
el mercado laboral, ante esta y cualquier revolu-
cion.

Los empleados deben adaptarse constantemente a
los cambios en las industrias y a las mejoras tecnolo-
gicas o, inclusive, de las transformaciones sociocul-
turales.

Se trata de un recurso imprescindible para cual-
quier sociedad con el fin de potenciar las habili-
dades de su fuerza laboral y consecuentemente
la productividad del conjunto.

En este sentido el objetivo final del presente do-
cumento, propone el replantear una oferta enca-
minada a otorgar tanto las herramientas técni-
cas o habilidades duras a los trabajadores para el
desempeno y valor en las actividades productivas
actuales, asi como para aquellas futuras que se
tornan como potenciales y de crecimiento en el
Estado, asi como el ofrecer lo que tienen mas que
ver con las habilidades blandas gue se requieren
para enfrentarse al dia a dia y que son tan ne-
cesarias para adaptarse a los grandes cambios,

145

como éste, del que ya no tenemos retorno.

Para desarrollar una buena estrategia de capa-
citacion era importante plantearla desde las ne-
cesidades actuales, para que en un futuro y de
manera sistematica y permanente, deba reexa-
minarse cOmMo una practica continua que busque
su pertinencia y actualizacion conforme a la evo-
lucién productiva o industrializacion estatal, asi
como en relacion con las tendencias del mercado
laboral.



4.1. LAS HARD SKILLS

EN EL MODELO
DISRUPTIVO DE
ICATCAM

Se han identificado esfuerzos por parte del Go-
bierno, en cuanto a la definicion de estrategias de
especializacion inteligente que permitieran im-
pulsar el progreso cientifico, tecnolégico y de in-
novacion, con base en sus vocaciones economicas
y capacidades locales en el Estado de Campeche.
Por ejemplo, el CONACYT, a través de su elabora-
cion de Agendas Estatales y Regionales de Inno-
vacion construy6 un instrumento con el fin de po-
tenciar la inversion conjunta en sectores y nichos
de alto impacto para la economia Campechana, y
promover una mayor inversion del sector privado
en desarrollo tecnologico e innovacion, asi como
en la identificacion de infraestructuras estrategi-
cas, en el lanzamiento de programas de desarro-
llo de talento especializado, en la generacion de
sinergias entre sectores y regiones, y en la inser-
cion de tecnologias transversales clave.

LAS AREAS DE ESPECIALIZACION DEFINIDAS EN
DICHO ESTUDIO PARA EL ESTADO DE CAMPECHE
FUERON:

- Industria Agroalimentaria sustentable.
+ Turismo Alternativo.

- Mineria Petrolera Local.

INDUSTRIA AGROALIMENTARIA
SUSTENTABLE
En el ambito de |a INDUSTRIA AGROALIMENTA-
RIA SUSTENTABLE se consideraron los siguientes

nichos de especializacion y lineas de actuacion
con base en las necesidades empresariales:

« Cereales (maiz, sorgo, arroz).

«  Frutasy cultivosindustriales (sandia,papaya,
naranja, toronja).

«  Pesca(pulpo, camarén rosado, escama).

« Actividad Forestal y miel (miel, especies tro-
picales comunes, Tzalam, Pucté y Sachacah).

« Ganaderia (bovinos, leche y carne) Y como ni-
chos futuros potenciales:

«  Frutas(sandia, papaya, toronja, limény mango
certificado).

- Hortalizas (tomate, pimientos, pepinos, chile
habanero).

« Pesca y Maricultura (produccion de pepino
de mar, camaroén rosado y pulpo certificados,
produccion de cangrejo moro).

«  Productos Nutracéuticos y Flores tropicales
(biomoléculas, moringa, estevia, maraion,
bioenergéticos).

- Biomoléculas y miel certificada.

- Teca (forestal, cedro, no maderables).

- Alimentos pecuarios (camaron, tilapia, entre
otros).

- Procesos de certificaciones.
- Control de calidad.

« Canales de distribucion.

TURISMO ALTERNATIVO

Dentro del drea de TURISMO ALTERNATIVO, se
consideraron como nichos:

« Turismo de Naturaleza.

Diswuptivg



« Turismo cultural.
« Turismo de reuniones.
NICHOS FUTUROS O POTENCIALES:
« Turismo deportivo.
« Ecoturismo.
« Turismo cientifico.
« Turismo Gastronémico.

- Conservacion y puesta en valor del patrimonio
natural y cultural.

MINERiIA PETROLERA

Por Gltimo, en el area de especializacién MINERIA
PETROLERA, s¢ identificaron como nichos:

« Mineria Petrolera y sus Servicios Anexos.
- Construccion.

NICHOS FUTUROS O POTENCIALES:

- Manufactura.

« Prestacion de Bienes y Servicios.

- Energias Renovables.

« Actividades de Sustentabilidad.

Las areas de especializacion surgen de sectores
aislados o un conjunto de sectores que estan in-
terrelacionados en una misma cadena de valor
y que pueden involucrar a sectores emergentes
o futuros con sectores maduros o consolidados,
apoyandose en ambitos transversales o tecnolo-
gias facilitadoras.

El estudio realizd un analisis de la interrelacion

donde destacan sectores que estan teniendo un
crecimiento favorable y que pueden ser tractores a
futuro, como las Actividades Agropecuarias, las vin-
culadas al Turismo (hoteles, restaurantes, comercio,
transporte) y las Actividades de Servicios Avanza-
dos (Servicios Educativos, Servicios profesionales
y el Apoyo a los Negocios), y que en la siguiente
grafica podemos observar como el cuadrante
inferior derecho denominado “Sectores futuros
tractores” que representan aquellos sectores con
un bajo nivel de especializacion, pero con un cre-
cimiento por encima de la media nacional.

Por su parte, el de las Actividades Mineras y la
Construccion como los sectores tractores men-
guantes mas destacados en Campeche y que se
representan en la grafica en la parte superior
izquierda; sectores con una especializacion eco-
ndémica pero que cuentan con un crecimiento por
debajo del promedio nacional, que no han logra-
do un desarrollo niimpulso de la economia local o
un ambiente favorable para su desarrollo.

Finalmente, el tercer cuadrante compuesto porlos
sectores en declive, donde se encuentra el sector
manufacturero que si bien esta en decaimiento,
es imprescindible para la consolidacion de un
sector Agroindustrial que dé valor agregado al
sector primario campechano.

Considerando como base estos hallazgos y a la
luz de las industrias futuras que pudieran promo-
verse a partir de estos nichos de especializacion
y con base en las necesidades empresariales,
nuestro modelo presenta las siguientes areas de
conocimiento para desarrollar a traves de los ser-
vicios del ICATCAM y que encaminaran de forma
impulsora, vocaciones econdémicas y capacidades
de innovacion en el Estado de Campeche.

147
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MATRIZ DINAMICA DE LA ECONOMiA CAMPECHANA CON RELACION AL CONTEXTO
NACIONAL (%, VALORES BASICOS, 2003-2011)
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4.1.1. INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA

SUSTENTABLE

A continuacion, se presenta una lis-
ta de contenidos de formacion, que
si bien promueven el desarrollo y
valor dentro de los sectores pro-
ductivos de representacion, no es
limitativa:
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FRUTAS Y HORTALIZAS
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TECA

- Productos forestales no maderables y maderables
_notradicionales .
- Industria forestal (aserraderos, secadoras,
molduradoras, fabricas de muebles, chapay triplay,
tableros aglomerados, tableros de fibra, resineras,

- Mantenimiento, reparacion y afilado de equipo de
aserraderos .

- Opciones de modernizacion de equipo de
aserraderos
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PESCAY MARICULTURA
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MIEL CERTIFICADA




GANADERIA

- Administracion y registros del control de ganado:
registro de tratamientos y medicamentos, registro
de poblacion ganadera, registro de alimentos y
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LECHEY QUESOS

L o L e Disvptive

)



CALIDAD
- Sistema de Gestion de la Calidad Agroalimentaria y
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La Industria Alimentaria es un sector emergente en el Esta-
do de Campeche. Esta situacién presenta una oportunidad
para mejorar la productividad agropecuaria y desarrollar la
Industria de Transformacion y Procesamiento (agroindustria)
de Alimentos.

LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA INDUS-
TRIALIZACION DEL SECTOR SON:

+ Promover la asociacion y cultura empresarial en-
tre productores.

- Fomento al procesamiento y transformacion de
alimentos.

+ Mejorar la comercializacion con procesos de
certificaciones.

« Control de calidad de alimentos.

- Canales de distribucion.

{
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4.1.2. TURISMO
ALTERNATIVO

Por lo que respecta al Sector Turismo Alternativo,
representa una oportunidad para diversificacion
de la oferta turistica, afrontando retos en la incor-
poracion de un mayor desarrollo tecnologico, la
generacion de mecanismos para la conservacion,
la proteccion y la puesta en valor del patrimonio
naturaly cultural.

Las actividades necesarias para incorporar un
mayor desarrollo tecnolégico en el turismo sus-
tentable son:

HERRAMIENTAS DIGITALES

« Desarrollo de herramientas digitales.
« Promocion y Difusion.
« Marketing Turistica, una escalera al éxito.

SUSTENTABILIDAD EN EL TURISMO

- Tratamiento de desechos sélidos.

+ Uso de tecnologias limpias.

- Calidad Eco-Sustentable.

- Normatividad para la conservaciony.
proteccion del patrimonio natural.

ATENCION Y SERVICIO EN EL TURISMO

« Medios de transporte.

- Diversificacion del turismo en Tematico.
(deportivo, ecoturismo, cientifico), Gastronomia,
Eco-Arqueoldgico.

- Imagen laboral para prestadores de
servicios turisticos.

« Actitud de calidad en el trabajo.

- Técnicas y estrategias para incrementar

la productividad en empresas turisticas.
- Atencion en el turismo.

ADMINISTRACION Y PLANEACION

- Planeacion y diseiio de rutas de turismo alternativo.

- Incremente sus ventas a través de la calidad.

« El Turismo como un multiplicador de beneficios.

« Cultura Turistica, un valor agregado.

- Desarrollo de Clusters, como hacerlos realidad.

« Turismo Alternativo, el Turismo del Siglo XXI.

- Gestion de eventos, la gran oportunidad.

- Disefio de productos turisticos.

- Competitividad vs Incompetencia, como quieres
que te vean tus clientes.

« Municipio Turistico, Municipio Exitoso.

« Como Evitar Rotacion de Personal en Restaurantes.

- Manejo de Inventarios para Restaurantes.

- Administracion y Gerencia de Restaurantes.

+ Delegacion de Tareas.

ALIMENTOS Y BEBIDAS

- Platillos tipicos de la region.
- Cocteleria y Mixologia.

- Barista.

« Administracion de la Barra.
- Calidad en procesos.
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Finalmente, el area de especializacion de la Mi-
nerfa Petrolera Local, que tiene como objetivo el
impulsar el desarrollo de inversiones que permi-
tan incrementar la actividad petrolera de manera
sustentable, ademas de generar recurso humano
calificado y esquemas de desarrollo a proveedo-
res para la industria Petrolera.

LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA EL DESA-
RROLLODELAINDUSTRIA SON:

« Impulsar capacidades técnico administrativas delas
PYMES para formar parte de la cadena de suministro
de las grandes empresas petroleras.

« Soldadura.

- Pruebas no destructivas (PND).

4 .1 . 3 . MINER iA - Manejo de emergencias.
P ETRO LE RA LO CAL + Seguridad y salud en el trabajo.

« Como tramitar la libertad de mar Tipo “A”.

- Ayudante de Cocina (Primera Vez).

- Ayudante de Maquinas (Primera Vez).

- Bombero de Buque Tanque (Primera Vez).
- Contramaestre (Primera Vez).

- Marinero (Primera Vez).

- Marinero de Draga (Primera Vez).

- Mayordomo (Primera Vez).

- Motorista Engrasador (Primera Vez).

- Operario Electricista (Primera Vez).

- Operario en Electronica (Primera Vez).

- Operario Mecanico Especialista (Primera Vez).
- Primer Camarero (Primera Vez).

- Primer Cocinero (Primera Vez).

- Segundo Camarero (Primera Vez).

- Segundo Cocinero (Primera Vez).

- Timonel (Primera Vez).

- Buzo (Primera Vez).

@ ICATCAM 159 - Asistente de Buzo (Primera Vez).
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4.1.4.
DIGITALIZACION

EXCLUSIVA

La gente se esta moviendo gradualmente de las
compras fuera de linea a las en linea y el habito
no desaparecera cuando termine la pandemia.

Después de la crisis sanitaria, la gran mayoria de
las empresas, que no llegaron a enfrentar este
momento como digitales porque no fueron faciles
de mover, consideraran la digitalizacion dentro de
sus operaciones. Pero estar presente en el mun-
do digital no parece que sera suficiente, a medida
que las companias experimentaran nuevas for-
mas online que no podian imaginarse antes de la
digitalizacion obligatoria, la clave para mantener
a sus usuarios fidelizados sera la calidad de sus
productos y servicios, y la flexibilidad de sus ope-
raciones.

La reasignacion de tareas actuales entre humanos
y Maquinas ya esta en movimiento. La siguiente
grafica presenta la parte de las tareas actuales en
el trabajo realizado por humanos frente a maqui-
nas en 2020 y pronosticado para 2025 segln las
estimaciones y planificacion de los altos ejecuti-
vos en la actualidad. El Informe 2018 se mantiene:
para 2025, el tiempo promedio estimado gasta-
do por humanos y maquinas en el trabajo estaran
en paridad basada en tareas de hoy. Los algorit-
mos y las maquinas se centraran principalmente
en las tareas de informacion y procesamiento y
recuperacion de datos, administrativo, tareas y
algunos aspectos manuales tradicionales. Las ta-
reas donde se espera que los humanos puedan
mantener su ventaja comparativa incluyen ges-
tionar, asesorar, tomar decisiones, razonar, COmu-
nicarse e interactuar.

Tecnologias que probablemente se adoptaran en 2025
(por porcentaje de empresas encuestadas)

digital (296)
y drones) (10%)
ntada (1%)
in (11%)
y 40 (10%)
eraia (0%)
rafeno) (-12%)

gia (8%)
(11%)
ntica (=5%)

Diswuptivg



TECNOLOGIAS QUE PROBABLEMENTE SE ADOPTARAN EN 2025 EN SECTORES SELECCIONADOS

Tecnologia/Sector o CON i
Impresidén y mode lado
IDy 4D i
Realiclad virtual y

aume ntada :
Big Data an

Blockchain

e-commerce y comercio
digital

| Ciberseguridad y cifrado |
Internet de las cosas y

dis positives conectados
Muevos materiales
Almacenamiento y
Computacién cudntica

Robots humanoides I
Robots no humanoides |

Texto, imagen y m
procesamiento de voz .

Fuente: Future of Jobs Survey 2020, World Economic Forum
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Redes sociales para los negocios
Marketing digital

Google Adwords

Google Analytics

Videomarketing para emrpendedores
Growth Hacking

Comunity manager

Marketing de contenidos

Datay Analytics aplicado al Marketing

DTl EDU

39 39 69
T8 95 76

Lo 27 45
s so M-
62

1
70 75
76 8s

a7 38

Digital

WordPress

Pinterest para negocios
Tienda online

Ebooks

Desarrollo de Podcast

Optimizacion de motores de biisqueda Keywords
y términos de facil posiciona- miento

On Page y SEO Off Page

161

Curso de Linkbuilding

AGRI: Agricultura, alimentos y bebidas.

AUTO: Automotriz

CON: Consumo

CDTI: Comunicacion Digital y Tecnologias de la
Informacion

EDU: Educacion

ENER: Energia

SFIN: Servicios Financieros

GOB: Gobierno y Sector Publico SALUD: Salud
MANUF: Manufactura

METAL: Mineria y metales

ACEGAS: Aceitey gas

SERPROF: Servicios Profesionales

TRANSP: Transporte y Almacenamiento
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A nivel nacional, 3 de cada 10 empleadores han tenido problemas para cubrir sus vacantes a pesar
de tener candidatos. Los empleadores enfrentan problemas para encontrar el talento que nece-
sitan, 24% piensa que los solicitantes carecen de habilidades técnicas y profesionales; y el 56%
considera que las habilidades profesionales mas importantes son: comunicacion, capacidad de co-
laboracion y resolucion de problemas.

En este mismo sentido la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) estima importante que estas
habilidades, que nombran como competencias de empleabilidad, estén presentes en las personas
porque los hace mas competentes para el mercado laboral y aumenta las posibilidades de encon-
trar un empleo y que este esté mejor remunerado.

ESTAS COMPETENCIAS SON:

_________

APRENDER A APRENDER

4.2. LAS SOFT SKILLS
EN EL MODELO

Estar dispuesto a aprender de
forma independiente

Estar dispuesto a aprender Trabajar en forma segura

Organizar, procesar y
retener informacion

Realizar indagaciones Elegir la mejor forma de Comenzar las tareas, darles
sistematicas abordar las tareas continuidad y completarlas

___

COMUNICACION

DISRUPTIVO DE
ICATCAM

Comprender y hablar el Saber escribir para satisfacer las

manera tente .. : SpEed
Leer de manera competente idioma que ocupa laempresa necesidades del grupo objetivo

Saber escuchar para
| comprender y aprender

Saber expresar las ideas y
visiones propias

Diswptivg




Conducirse en forma
apropiada en el trabajo

Trabajar segun las pautas
culturales del grupo

Asumir la responsabilidad
por las acciones

Liderar con eficacia

Pensar en forma creativa

Identificar problemas

Recolectar, analizar y
organizar la informacion
(planificacion y
organizacion)

-y

__________ry

TRABAJO EN EQUIPO

Interactuar con companeros
de trabajo

Comprender y contribuir a
las metas de la organizacion
Aceptar retroalimentacion

Movilizar grupos para lograr
un rendimiento elevado

S

Respetar los pensamientos y las
opiniones de los demas
integrantes del grupo

Resolver conflictos

RESOLUCION DE PROBLEMAS

Resolver problemas de
manera independiente

Comprobar que los supuestos
sean veridicos

Tener en cuenta el contexto [IAEREIficar y SUGErir ideas

de los datos vy las
circunstancias

163
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Las habilidades antes descritas resultan impor-
tantes porque una de las razones por las que los
empresas no encuentran el perfil adecuado es
que existe una brecha de expectativas entre las
habilidades/ capacidades que requiere el emplea-
dory el ingreso que espera la persona que oferta
su trabajo. Esto representa el 21% de los factores,
en la escasez de talento.

Por lo que seria importante incorporar una gama
de habilidades en todas las propuestas de forma-
cion de ICATCAM que estan a disposicion de las
personas y sirvan para incorporarse al mercado
laboral.

El avance tecnologico ha modificado la configu-
racion del mercado laboral, algunos puestos se
han tecnificado y han elevado su nivel de com-
plejidad. Actualmente, casi el 40% de las activi-
dades o procesos en las empresas estan ligados
al uso del internet moévil y a la tecnologia de la
nube. Seguido por el procesamiento de datos, con
un 24%. La medida en que los trabajadores estén
capacitados (por lo menos en un nivel esencial o
de conocimiento) podran participar de esta trans-
formacion laboral y no perder, en el peor de los
casos, su empleo.

Esta pérdida de empleo no sera necesariamente
un reemplazo de la actividad humana por la de
una maquina, sino por la peérdida de competen-
cias 0 desactualizacion de las personas partici-
par en procesos cada vez mas complejos. Segln
ManpowerGroup, el 78% de los empleadores pla-
nea mantener o aumentar su personal debido a
la automatizacion, esto es una buena noticia para
quien busca un empleo y esta capacitado en la
materia. Todo esto sugiere la reorganizacion de
habilidades, ahora no solo seran necesarias las
habilidades profesionales, también seran necesa-
rias algunas habilidades como la empatia, el tra-

bajo en equipo, la capacidad cognitiva, el interés
por aprender y la solucion de conflictos.

En esta reconfiguracion y automatizacion, desa-
pareceran aquellos puestos que no anadan nin-
gun valor al cliente, estos seran reemplazados por
la automatizacion.

De acuerdo a todo lo anterior y tomando en cuen-
ta la tendencia mundial, dirigida por la 4ta Revo-
lucion Industrial, existe un portafolio de compe-
tencias que debe tener todo aquella persona que
quiera permanecer vigente en el mercado laboral.

Asi mismo y en virtud de que la pandemia por
Covid ha actuado como un catalizador de las
tecnologias disponibles, que habian tenido una
adopcion lenta hasta hace algunos meses: el tele-
trabajo, la capacitacion a distancia y la utilizacion
de plataformas digitales bajo demanda se han
convertido en los protagonistas.

El desarrollo habilidades cognitivas y emociona-

les, han sido muy marcadamente necesarias para
Ameérica Latina y el Caribe.

164

De acuerdo con el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID) (por Facundo Manes'), encontramos
13 habilidades que nos podran ayudar a hacer
frente a los desafios posteriores al Covid, y que
marcaran la diferencia entre las naciones que
prospereny las que no:

Digitales

Resiliencia
Perseverancia
Empatia

Inteligencia emacional
Solidaridad
Creatividad
Pensamiento critico
Autorregulacién
Adaptabilidad
Comunicacién
Aprender a aprender

Compasién

1 4 Por Facundo Manes, sobre el desarrollo de #habilida-
des21 post covid. Internacionalmente reconocido neurocientifico y
neurélogo argentino, es PhD en Sciences de Cambridge University
y ha dedicado gran parte de su trayectoria a descifrar los secretos
del cerebro, actividad que sigue desarrollando como investigador del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).
Creo y desarrolld el Instituto de Neurologia Cognitiva (INECO) v el
Instituto de Neurociencias de la Fundacion Favaloro. Es profesor de
neurologia y neurociencias cognitivas de la Universidad Favaloro,
presidente de la International Frontotemporal Dementia Society y
consultor del Cognition and Brain Sciences Unit del Medical Research
Council de la Universidad de Cambridge (Inglaterra).
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Sobresale la inteligencia social o emocional, el
pensamiento adaptativo o innovador, el pensa-
miento computacional o la habilidad para mane-
jar grandes cantidades de informacion y existe
una consistencia respecto a las necesidades que
han declarado los empleadores hoy en dia, pues
la incorporacion de la tecnologia es una realidad.

Las competencias y habilidades benefician a quie-
nes las poseen porque eleva la capacidad para
conseguiry conservar un empleo, desplazarse en
el mercado laborar en pro de su bienestar y de
participar en un aprendizaje permanente.

FINALMENTE, LAS HABILIDADES QUE CONSIDE-
RA EL FORO ECONOMICO MUNDIAL' COMO INDIS-
PENSABLES EN LA ERA DE LA 4TA REVOLUCION
INDUSTRIAL SE DEFINEN COMO:

1 Adaptado de Schawb K.. (2016). The Fourth Industrial
Revolution. Switzerland: World Economic Forum.

- Habilidad para determinar el significado o senti-
do de algo: capacidad para generar pensamiento
critico ala decision de hacer.

« Inteligencia social: habilidad para conectar con
otros.

- Pensamiento nuevo y adaptativo: capacidad para
pensar y proponer soluciones y respuestas dife-
rentes a la rutina.

- Competencia intercultural: habilidad para operar
en distintos encuadres culturales.

- Pensamiento computacional: es la capacidad para
procesar informacion en conceptos abstractos y
comprender la légica de razonamiento basado en
datos.

- Transdisciplinariedad: conocimiento de la litera-
turay capacitad de comprender conceptos a través
de miltiples disciplinas y hablar el lenguaje de las
mismas.

- Habilidad para crear diseiios mentales efectivos:
Habilidad para presentar y desarrollar tareas y
procesos de trabajo segiinlos productos deseados.

- Habilidad para organizar y discriminar informa-
cion: habilidad para extraer y comprender como
maximizar el funcionamiento cognitivo.

« Colaboracion virtual: Habilidad para trabajar pro-

ductivamente, manejar el compromiso y demos-
trar presencia como miembro de un grupo virtual.

165

La siguiente figura ilustra el cambio en la deman-
da de formacion por situacion laboral a nivel mun-
dial; donde cabe mencionar que en estos datos se
revelan un aumento de la demanda en temas de
desarrollo personal, asf como cursos de salud, por
parte de la gente que se encuentra empleada, so-
bre temas como analisis de datos, computacion y
tecnologia de la informacion para la gente que se
encuentra desempleada.

LAS15MEJORES HABILIDADES
PARA 2025

Persamilento analitico e Innovaclon

Estrateglas de aprendizaje v aprend|zale activa
Resolucldn de problemas complejos

Analisis y pensamiento critica

Creatividad, iniciativa y originaliclad

Liderazgo e influencia social

Monitoreo, control y uso de la tecnologia
Disefio Programacion de tecnologia

Resillencia, tolerancia al estrés v flexibilidad
|deaclén, razonamlents v resolucidn de problemas
Intellgencia emoclonal

Solucién de problemas y experiencia de usuario
Orientacion al servicio

Andlisis ¥ evaluacion de sistemas

Parsuasion y negociacion
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Si podemos adjudicar un triunfo del Coronavirus,
se trata de la obligatoriedad de experimentar
cambios en la cultura tradicional de trabajo.

Por ejemplo, el teletrabajo era una de las grandes
interrogantes sobre la verdadera efectividad en
una vision de nuevas practicas laborales. En de-
finitiva, vamos a experimentar la prueba de oro
para testear que se pueda trabajar sin acudir pre-
sencialmente a la oficina, sobre todo en el sector
de servicios y oficinas centrales de las grandes
corporaciones.

Para ello, la mayoria de las empresas requeriran de
invertir en infraestructura para poder materializar
las conexiones remotas de sus trabajadores, asi como
planificarse internamente para que sus operacio-
nes criticas que no puedan ser ejercidas a distancia,
funcionen. La automatizacion de procesos criticos
de forma contingencial puede constituir una herra-
mienta interesante para aliviar la presion de aquellos
trabajadores que no pueden ausentarse ni trabajar
remoto sin arriesgar el funcionamiento operativo,
pero tampoco la salud de estos.

La agilidad sera un tema que requerira de nue-
vas miradas. El desafio no lo tendremos en he-
rramientas, propiamente, el desafio sera espe-
cialmente en el mindset. La principal leccion que
este momento nos deja es la importancia de estar
preparados para reaccionar rapidamente, pues el
mundo esta cada dia mas virtual y las empresas
necesitan ser flexibles y agiles para mantener sus
negocios operando bajo cualquier circunstancia.
El papel del ICATCAM en la formacion de los tra-
bajadores que se desempenan en ese sector cam-
biante, se vuelve una cuestion de supervivencia.

EN EL CASO DE MEXICO, LAS HABILIDADES QUE SE IDENTIFICAN

HABILIDADES EMERGENTES DE MAYOR DEMANDA

SRR )
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DEALTADEMANDA SON:

Resolucian de problemas complejos
Estrategias de aprendizaje y aprendizaje activo
Innovacion y pensamiento analitico

Analisis y pensamiento critico

Disefic y programacion de tecnologia
Razonamiente, resolucion de problemas
Creatividad, iniciativa y originaliclad
Inteligencia emocional

Resclucicn de problemas v experiencia de usuario
Orjentacion al servicio

Resiliencia, tolerancia al estrés vy flexibilidad
Monitoreo, control y uso de la tecnologla
Liderazgo e influencia social

Persuasion y negoclacion

Coordinaclén v gestién del tiempo
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CONCLUSIONES
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El concepto de cuarta revolucion industrial, mar-
ca la generacion de un mundo en el que los sis-
temas de fabricacion virtuales y fisicos cooperan
entre si de una manera flexible a nivel global. No
solo desde los sistemas inteligentes y conectados,
sino la secuenciacion genetica hasta la nanotec-
nologia, y de las energias renovables a la compu-
tacion cuantica; es la fusion de estas tecnologias
y su interaccion a través de los dominios fisicos,
digitales y biologicos, o que hace que la cuarta re-
volucion industrial sea diferente a las anteriores.
En términos del Producto Interno Bruto, esta re-
volucion ha abierto una profunda brecha entre
los paises de América Latina y los pafses desarro-
llados de la OCDE (Organizacion de Cooperaciony
Desarrollo Econémico).

El analisis de la contribucion de la productividad
al crecimiento econémico de Ameérica Latina para
los ultimos catorce anos muestra que si bien Ia
productividad del trabajo, definida como la pro-
duccion dividida por el nimero de horas traba-
jadas, ha contribuido al crecimiento del producto
bruto, el impacto de la productividad multifacto-
rial ha sido negativo (-0,48), esto es, ante la pos-
tergacion de Ameérica Latina a la incorporacion
de tecnologias o peor aun, el nulo desarrollo de
estas, ha generado un crecimiento estancado en
dichas economias, en comparacion de los paises
de primer mundo.

Si se comparte la premisa que establece la ne-
cesidad de acelerar la digitalizacion en nuestros
paises y estimular el crecimiento econémico lati-
noamericano, debemos primero definir qué tipo
de actividades deberfamos fomentar a nivel pro-
ductivo, qué tipo de actividades llevar hacia una
digitalizacion de la produccion, para luego medir
avances y finalmente identificar puntos clave ha-
Cia una estrategia de desarrollo futuro.

171
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La modernizacion debe ser una prioridad, pre-
parar a los trabajadores para estos cambios, “los
trabajadores tendran que adaptarse a la deman-
da de habilidades cognitivas o analiticas, asi como
interpersonales” y encontrar el balance correcto
entre tecnologia, talento y conexion humana.

Por otro lado, la pandemia por Covid-19 y que ha
coincidido con el inicio y desarrollo de esta serie
de transformaciones por la cuarta revolucion in-
dustrial nos lleva a “repensar en el futuro y no
solo intentar volver al lugar donde estabamos
previo a esta pandemia” Mejorar la productivi-
dad de los sectores, invertir en capital humano
y reconfigurar la normativa laboral y las politicas
de proteccion social, son prioridades que en toda
politica se tornan aln mas urgentes, pues uno de
los estragos por Covid-19 ha sido la presencia de
la mayor contraccion en la actividad econdmica
desde la gran depresion.

Los gobiernos deben encontrar la manera de
apoyar la creacion de nuevos puestos de traba-
jo, capacitar a los trabajadores para que estén
preparados para esos empleos y acompanar a
los ciudadanos a lo largo de esta transformacion
disruptiva.

Si bien el miedo a un posible “desempleo tecno-
l6gico” masivo es en gran medida infundado, mu-
chos puestos de trabajo corren peligro debido a
la menor demanda externa, a un periodo prolon-
gado de cuarentenas y aislamientos, a problemas
de solvencia empresarial y, en algunos casos, a
crisis financieras.

El Covid-19 nos ha encauzado sUbitamente a la
era de la digitalizacion, algo que podria hacer
peligrar puestos de trabajo en toda la region de
Ameérica Latina y el Caribe, y se vuelve mas im-

portante a la hora de impulsar la actividad econo-
mica en un momento de distanciamiento social.

Los centros de formacion y las instituciones en-
focadas a la capacitacion de los trabajadores y
profesionistas, tienen un gran papel que desem-
penar en ello, pues no es suficiente el capacitar
a los trabajadores para responder a las activida-
des que requieren actualmente las ocupaciones
que hoy demanda el sector empresarial, sino que
deben disenar una oferta que per se, promueva
actividades de mayor especializacion y que gene-
ren valor en las cadenas actuales de produccion,
suministro y atencion de las industrias activas del
sector productivo.

Poner a disposicion un programa y contenidos
acorde a tendencia, les permitira a las institu-
ciones de capacitacion, ser catalizadores de los
trabajadores en el proceso transformacion dis-
ruptiva, poner a disposicion de las personas los
conocimientos y habilidades que demanda el
aparato productivo, reducira la brecha entre las
personas que puedan adquirir estos contenidos a
traves de un medio asequible y para que las em-
presas tengan a su alcance los perfiles adecuados.

La importancia de capacitar para las nuevas exi-
gencias radica en que es una forma de abonar al
bienestar de las personas, por un lado, porque a
traves de la capacitacion actualizada podran ac-
ceder a mejores condiciones de trabajo vy, por el
otro, que las empresas cuenten con el perfil ade-
cuando en términos de competencias y habilida-
des, fomentando el desarrollo economico.

Las areas de conocimiento y habilidades a desa-
rrollar dependeran de las actividades y vocacio-
nes productivas de cada region, la demanda por
ocupacion, las tendencias en la aplicacion y el de-
sarrollo de industrias 4.0.
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A continuacion, se enuncian las conclusiones mas
importantes del presente documento referente a
la oferta de capacitacion del ICATCAM en el Es-
tado de Campeche, y los hallazgos encontrados
que nos han llevado a la propuesta en Ia trasfor-
macion del modelo capacitacion para los trabaja-
dores.

OFERTA DEICATCAM

- El ICATCAM se encuentra muy bien posicionado entre
la poblacion de los Municipios del Estado y cuenta con
una casi nula competencia que oferte capacitacion en
las localidades donde se ubican sus planteles y unidades
moviles.

Los centros de formacion competidores presentan una
oferta de capacitacion en areas de conocimiento simi-
lares a las del ICATCAM, por lo que el Estado se ve muy
limitado en cuanto a habilidades y competencias que
puedan ser desarrollados por los centros de formacion
para el empleo, tanto publicos como privados.

Las tematicas de capacitacién que se ofrecen principal-
mente en el ICATCAM, son Estilismo, diseno de imagen
y cosmetologia; Disefo y confeccién industrial de pren-
das de vestir; Reposterfa; Bordados a mano; Artesanias
con fibras naturales; Electricidad; Soldaduray paileria;
Alimentos y bebidas; Desarrollo Humano.

Por lo que corresponde a las dos principales especia-
lidades que se ofrecen actualmente por el ICATCAM
(Estilismo, disefio de imagen y cosmetologia; Disefo y
confeccionindustrial de prendas de vestir), se observa
una correlacion e influencia directa sobre el nimero
de establecimientos econémicos que actualmente se
encuentran operando en el Estado de Campeche y
que pertenecen a dichos giros. De acuerdo a datos
del INEGI, existe un alto nimero de negocios con esta
actividad en diversos municipios, al mismo tiempo que
el Estado cuenta con diversos centros de capacitacion
privados donde también se imparten el tema.
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Sin considerar las dos tematicas principales de la ofer-
ta del ICATCAM, en general el catalogo de cursos del
Instituto, no presenta interrelacion en una misma ca-
dena de valor con los sectores productivos actuales
del Estado de Campeche, o bien con sectores futuros
y prometedores econdmicamente.

No obstante que la especialidad de Estilismo, diseno
de imagen y cosmetologia representa una fuente de
ingresos para un gran nimero de establecimientos en
el Estado, éste llegar a representar un area de oportu-
nidad futura, cuando la oferta de estos negocios sea
excesiva y sobre pase a la demanda del servicio.

La especialidad de Disefio y confeccién industrial de
prendas de vestir, se encuentra correlacionada con una
de las actividades principales del Estado “Fabricacion
de prendas de vestir’, que debe ser explotada tanto
para la capacitacion de trabaja- dores en el sector,
como para la creacion de nuevos negocios de este giro
y que sean impulsados a través de la capacitacion de
tematicas complementarias como “Emprendimiento”.

Disefio y confeccion industrial de prendas de vestir en
el ICATCAM, cuenta con 17 cursos de esta naturaleza
pero que a partir de pandemia sélo se ofrecen de forma
sincrona a traveés de Microsoft-Teams. Se considera im-
portante fomentar el desarrollo de contenidos en linea
y en sumomento y cuando las condiciones sanitarias
lo permitan, el impulso nuevamente a la capacitacion
presencial.

En términos generales, se observa que, por un lado,
los temas de capacitacion que ofrece el Instituto se
han centrado en areas de baja correlacion con las ac-
tividades productivas del Estado, y por otro lado, las
tematicas no conllevan la generacion de valor agregado
en las actividades productivas. Por lo que se torna
necesario construir una oferta que fomente el desarro-
llo de habilidades técnicas y habilidades blandas para
la generacion de valor en las actividades productivas
actuales, y aquellas futuras que se tornan como po-
tenciales y de crecimiento en el Estado.
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Se proponen una serie de contenidos para desarrollar
con impacto en estos sectores y que actualmente no
estan siendo atendidos por el catalogo del ICATCAM:

« Industria Agroalimentaria sustentable
« Turismo Alternativo

+ Mineria Petrolera Local

- Digitalizacion exclusiva

Alincluir nuevas areas de conocimiento, sera necesaria
la contratacion de nuevos capacitadores especializa-
dos, o bien promover la celebracion de convenios con
otrasinstituciones nacionales e internacionales de ca-
pacitacion formal para y en el trabajo, a fin de contar
con contenidos tanto para el desarrollo de habilidades
técnicas que representen un incremento al valor enlas
actividades de produccién en las regiones, como para
el desarrollo de habilidades blandas.

Dos 0 mas planteles cuentan con instructores de las
mismas areas de conocimiento, lo que ha robusteci-
do la infraestructura del capital humano adscrito al
Instituto. Se considera pertinente el evaluar la gene-
racion de economias de escala, donde uno o maximo
dosinstructores atiendan la demanda de capacitacion
por especialidad.

En virtud de que los planteles cuentan con dos o mas
instructores que imparten el mismo contenido de
capacitacion, esto limita la diversidad de oferta de
contenido.

Disvuptive

)



DESMATERIALIZACION Y
DEMOCRATIZACION

- El ICATCAM ha realizado esfuerzos importantes en |a des-
materializacion y democratizacion para acercar su ofertaa
la demanda en el mercado laboral; el inicio de este proceso
serealizo de manera muy oportuna al comienzo de la pan-
demia por Covid, lo que le ha permitido al Instituto contar
con resultados certeros y una curva de aprendizaje para la
mejora en el proceso deimplementacion a un ano de haber
iniciado la pandemia.

La plataforma a través de la cual el ICATCAM ha logra-
do democratizar el conocimiento es ICATCAM E-lear-
ning, una herramienta LMS que se observa interactiva
y de facil uso con contenidos en diversos formatos.

Una de las ventajas que tiene la plataforma es que
ofrece un dashboard que le permite al Instituto tener
visibilidad sobre ciertos indicadores de desempeno de
los estudiantes.

Sibien el proceso de digitalizacion de la oferta del Ins-
tituto ha sido oportuna, actualmente las tematicas
y habilidades que se imparten en linea, no difieren
mucho de lo que se ofrecia antes de la pandemia, de-
jando ver la necesidad de disenar contenidos dirigidos
al desarrollo de habilidades cognitivas o analiticas, asi
como interpersonales, necesarias para enfrentar la
trasformacion que dicta la revolucion tecnolégica ac-
tual y la digitalizacion econdmica por Covid.

Uno de los servicios indispensables para sobrellevar
la cuarentena ha sido sin duda el internet, el cual ha
permitido que gran parte de las actividades se puedan
realizar desde casa, pero estados como Campeche no
pueden contarse entre los afortunados. En el Estado
solo 36 de cada 100 habitantes cuentan con dicho ser-
vicio, razon por la cual no han podido implementarse
estrategias de trabajo en casa, educacién online o crear
e-commerce durante la pandemia. Esta situacion ha
dejado al descubierto la necesidad de inversion en

infraestructura para la conexion en linea, y una po-
Iitica digital en la que se invierta en ampliar la red de
telecomunicaciones.

En cuanto a la poblacion del ICATCAM, ésta se ha
apoyado de la infraestructura de internet con la que
cuentan los Planteles o Acciones Moviles del Institu-
to, logrando asf conexién y el poder continuar con su
proceso de capacitacion en linea. En este sentido, y en
apego a las atribuciones con las que ha sido creado el
mismo, es recomendable el poder realizar una inver-
sion en infraestructura digital para mejorar la conexion
Wifi, como es la adquisicion de routers, e impulsar las
economias locales.

Asimismo, y como parte de las actividades de vincula-
cibén se recomienda realizar una vinculacién tanto con el
Gobierno del Estado como con la Secretaria de Comu-
nicacionesy Transportes para promover la instalacion
postes 0 puntos de acceso a internet WiFi gratuito en
plazas publicas, hospitales, museos, escuelas entre
otros, para asegurar el acceso a Internet gratuito por
parte de la ciudadania y especificamente, la poblacion
objetivo del ICATCAM.

Los capacitadores han desarrollado su método de
ensenanza el cual es variable y no se encuentra es-
tandarizado. Es necesario el contar con un acervo
bibliografico de la institucion, pues actualmente el
conocimiento y contenido de la capacitacion es de do-
minio del capacitador.
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VINCULACION

Se observaron esfuerzos importantes de vincu-
lacion o alianzas con instituciones, organismos o
camaras como el caso del Programa denominado
#Academia del ICATCAM con Cisco Networking
Academy, proyecto que represento la firma de
Convenio de Colaboracion con Cisco; el CAE Cur-
sos de Capacitacion Acelerada Especifica, catalo-
go de capacitacion dirigida a trabajadores en
activo de empresas de la CANACO Servytur; y la
Capacitacion para Operadores de Transporte Pu-
blico. No obstante, se identifica como pertinente
el promover un mayor numero de convenios con
el sector empresarial para atender necesidades
especificas de la demanda.

La promocién de los cursos, principalmente se lleva
a cabo por los docentes. Es necesaria la implemen-
tacion de campanas de marketing y marketing digi-
tal para dar a conocer los servicios del ICATCAM, y
poder llegar a una mayor comunidad en todos los
municipios.

Es importante la creacion e incorporacion de una fi-
gura que, en conjunto con la Direccion General, se
encargue de establecer mecanismos de vinculacion
con el sector productivo y distintos actores o ins-
tituciones que apoyen y potencien su actividad. El
componente mas importante de esta vinculacion es
empoderar al egresado, para representar una mano
de obra mas competente. La creacién de esta figura
debe representar a un grupo interdisciplinario, pro-
veniente de la Iniciativa Privada, que genere el punto
de encuentro para:

- Permitir que las personas encuentren una oportu-
nidad laboral después su capacitacion.

- Provocar que las empresas tengan a su alcance los
perfiles laborales que requiere.

Fomentar la oferta de capacitacion hecha a la medi-
dadelas necesidades de una empresa, en el sentido
de ofrecer soluciones de capacitacion especifica.

Ofrecer capacitacion actualizada y congruente con
las necesidades del aparato productivo.

En este sentido, es provechoso incorporar a esta figu-
ra a emprendedores, empresarios y ciudadanos que,
con su ejemplo o actividad, ayuden a empoderar al
egresado.

En un futuro y con la intencion de incursionar en un
sistema dual de capacitacion, este proceso se vera ace-
lerado y facilitado por esta figura consultiva a traves
de su funcion vinculatoria donde las empresas parti-
cipen activamente y logren empoderar a las personas
en términos de conocimientos y condiciones laborales.

Atendiendo a las megatendencias que estan trans-
formando a la economia y al mercado laboral, es im-
portante considerar que el ICATCAM incorpore una
plataforma que ofrezca talento bajo demanda. Esto
en el marco del concepto de Economia bajo demanda
que se sostiene en las premisas de prestar un bien o
servicio a traves de una relacion comercial de acceso
agil, ubicua, a bajo costo, con informacién traspa-
rentey a peticion de los agentes que participan. Una
forma de logarlo es a través de una plataforma que
permita que los egresados ofrezcan sus servicios a un
universo amplio de posibles agentes que demanden
dichos servicios.

En cuanto a las caracteristicas de la poblacién que
atiende el ICATCAM, se observa mayormente a:

Muijeres (el 83% de la poblacion estudiantil).

De entre 20 a 40 aiios (el 55% de la poblacion
estudiantil).

Perteneciente a la generacion millennials.
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Seguidos por la Generacion X de 41a 54 aiios (poco
menos del 20% de la poblacion estudiantil).

Con un nivel educativo de Secundaria terminada
y/o medio superior inconclusa (el 70.31% de la po-
blacion estudiantil).

Estadisticamente, la oferta laboral en México esta
dirigida a hombres (81.25%), situacién que representa
una area de oportunidad, al ser en su mayorfa mu-
jeres las que se capacitan en el ICATCAM. Resultaria
una ventaja el fomentar con mayor fuerzala oferta de
capacitacion con habilidades de emprendimiento que
les permita a las mujeres tener mayores posibilidades
de éxito en el mercado o el autoemplearse.

De acuerdo a las megatendenciasy a las necesidades
en el mercado laboral, es necesario ofrecer capaci-
tacion relacionada a las nuevas tecnologias en los
ambitos de incidencia de las mismas. Si bien es cierto
que no en todos los ambitos han tenido una misma
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evolucion, hoy por hoy, muchos procesos ya se han
incorporado a los mecanismos habituales de produc-
cion, comercio, comunicacion e intercambio.

TECNOLOGIAS 4.0

La gente se esta moviendo gradualmente de las com-
pras fuera de linea a las en linea y el habito no desa-
parecera cuando termine la epidemia. Sera necesario
desarrollar ciertas habilidades para que las empre-
sas puedan comercializar en linea y sobrevivir en el
mercado digital: Redes sociales para los negocios,
Marketing digital, Google Adwords, Google Analytics,
Videomarketing para emrpendedores, Growth Hac
king, Comunity manager, entre otros, son algunos de
los temas que deberan promoverse.

Estar presente en el mundo digital no parecera sera
suficiente, a medida que las companias experimenta-
ran nuevas formas online que no podian imaginarse
antes de la digitalizacion obligatoria, la clave para
mantener a sus usuarios fidelizados sera la calidad
de sus productos y servicios, y la flexibilidad de sus
operaciones con el uso y aplicacion de tecnologias
como: Impresion 3 D, Inteligencia artificial, Realidad
virtual, Big Data, Biotecnologia, Cloud computing,
entre otros.

Finalmente, el desarrollo de habilidades blandas que
nombran como competencias de empleabilidad, y
que deben estar presentes en las personas porque
los hace mas competentes para el mercado laboral
y aumenta las posibilidades de encontrar un empleo
y que este sea mejor remunerado. Dentro de estas
habilidades, las principales son: comunicacion, tra-
bajo en equipo, creatividad, capacidad para tomar
decisiones y manejo emocional. Una forma de apro-
vechar la capacitacion de corto tiempo es incorporar
estos conocimientos a la oferta de capacitacion como
complementos a la formacién especifica.
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Las areas de especializacion o temas bajo los cuales se capacita a la poblacidn trabaja-
dora a través de todos los centro de formacion para el trabajo que existen en el Estado
son:

Nombre de| control Nombre de localidad

Nombre del centro de trabajo Especialidad (Piiblico © Pri o)

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO NUM 2 "UNIDAD CALKIN!" ICATCAM PUBLICO CALKINI

CENTRO ESPECIALIZADO EN COMPUTACION E IDIOMAS INFORMATICA-COMPUTACION PRIVADO CANDELARIA
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO NUM 4 UNIDAD CANDELARIA ICATCAM PUBLICO CANDELARIA
CENTRO DE ESTUDIOS EN COMPUTACION E INFORMATICA CHAMPOTON INFORMATICA-COMPUTACION PRIVADO CHAMPOTON
F MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA No disponible PUBLICO CHAMPOTON
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO NUM 1"UNIDAD CHAMPOTON" ICATCAM PUBLICO CHAMPOTON

ASISTENTE DE EDUCADORA -

INSTITUTO DE CAPACITACION Y ESTUDIOS MODERNOS SAN FRANCISCO DE CAMPECHE ASISTENTE EN GERONTOLOGI(A PRIVADO CHAMPOTON
INSTITUTO TECNICO ESPECIALIZADO EN COMPUTACION E IDIOMAS INFORMATICA-COMPUTACION PRIVADO CHAMPOTON

Nota: Ver anexo 4 para su totalidad.
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Nombre del centro de trabajo Especialidad s

ACADEMIA DE BELLEZA PROFESIONAL ESTILISMO, DISENO DE IMAGEN Y COSMETOLOGIA PRIVADO

_I._ Nombre de localidad

CIUDAD DEL CARMEN

ADMINISTRACION
AGROPECUARIO
ARTESANAL
ASISTENCIA SOCIAL
AUTOMOTOR
COMUNICACION
COMUNICACION (IDIOMAS)
CONSTRUCCION
EDUCACION
ELECTRICIDAD
ELECTRONICA
EQUIPOS Y SISTEMAS

CENTRO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO INDUSTRIAL NUM 50 IMAGEN Y BIENESTAR PERSONAL PUBLICO CIUDAD DEL CARMEN
INDUSTRIAL
MECATRONICA
MEDIO AMBIENTE
METAL MECANICA
PLASTICOS
PROCESOS DE PRODUCCION INDUSTRIAL
PRODUCCION DE PROTESIS Y ORTESIS
SALUD
SISTEMAS DE IMPRESION
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TURISMO
VESTIDO Y TEXTI
CULTORA DE BELLEZA
CENTRO DE ENSENANZA Y TALLER PARA ACTIVIDADES ESTETICAS ESTILISTA PRIVADO CIUDAD DEL CARMEN
PELUQUERO
CENTRO INFORMATICO ADMINISTRATIVO COMPU-FACIL INFORMATICA-COMPUTACION PRIVADO CIUDAD DEL CARMEN
INGLES (2 Cursos)
CETEC CIUDAD DEL CARMEN COMPUTACION PRIVADO CIUDAD DEL CARMEN
PREPARATORIA (15 Cursos)
COLEGIO DEL GOLFO AC No disponible PRIVADO CIUDAD DEL CARMEN
F JOSE MA MORELOS Y PAVON No disponible PUBLICO CIUDAD DEL CARMEN
HARMON HALL CD DEL CARMEN IDIOMAS PRIVADO CIUDAD DEL CARMEN
INSTITUTO ALEMAN IDIOMAS PRIVADO CIUDAD DEL CARMEN
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO NUM 5 UNIDAD CARMEN ICATCAM PUBLICO CIUDAD DEL CARMEN
INSTITUTO MOLTO BELLA PLANTEL CIUDAD DEL CARMEN Academia de belleza PRIVADO CIUDAD DEL CARMEN
INSTITUTO TECNICO DE COMPUTACION E INFORMATICA INFORMATICA-COMPUTACION PRIVADO CIUDAD DEL CARMEN
INTERLINGUA PLANTEL CIUDAD DEL CARMEN IDIOMAS PRIVADO CIUDAD DEL CARMEN
R MIGUEL HIDALGO No disponible PUBLICO CIUDAD DEL CARMEN
WORLD TRAINING SERVICES IDIOMAS PRIVADO CIUDAD DEL CARMEN
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Nombre del centro de trabajo Especialidad (‘:éfm Nombre de localidad
ACCION MOVIL DZIBALCHEN ICATCAM PUBLICO DZIBALCHEN
ADORALIDA PATRON DE ESCALANTE No disponible PUBLICO DZITBALCHE
MARIA LAVALLE URBINA No disponible PUBLICO DZITBALCHE
ENFERMERIA
'ACADEMIA COMERCIAL ARTES MANUALES Y ENFERMERIA ARTES PRIVADO ESCARCEGA
CONTADOR PUBLICO

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO NUM 3 "UNIDAD ESCARCEGA" ICATCAM PUBLICO ESCARCEGA
ACCION MOVIL HECELCHAKAN ICATCAM PUBLICO HECELCHAKAN
F JUAN PACHECO TORRES No disponible PUBLICO HECELCHAKAN
F GENERAL IGNACIO ZARAGOZA Primaria PUBLICO HOPELCHEN
'ACCION MOVIL PALIZADA ICATCAM PUBLICO PALIZADA
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ACADEMIA DE BELLEZA ISLAS

ESTILISMO, DISENO DE IMAGEN Y COSMETOLOGIA

PRIVADO
ACADEMIA PROFESIONAL DE BELLEZA FASHION

SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
ESTILISMO, DISENO DE IMAGEN Y COSMETOLOGIA
CAMPECHE

PRIVADO SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

No disponible PUBLICO SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

ADMINISTRACION
AGROPECUARIO
ARTESANAL
ASISTENCIA SOCIAL
AUTOMOTOR
COMUNICACION
IDIOMAS
CONSTRUCCION
EDUCACION
ELECTRICIDAD
ELECTRONICA
EQUIPOS Y SISTEMAS
CENTRO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO INDUSTRIAL NUM 160 IMAGEN Y BIENESTAR PERSONAL
INDUSTRIAL
MECATRONICA
MEDIO AMBIENTE
METAL MECANICA
PLASTICOS
PROCESOS DE PRODUCCION INDUSTRIAL
PRODUCCION DE PROTESIS Y ORTESIS
SALUD
SISTEMAS DE IMPRESION
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TURISMO
VESTIDO Y TEXTI
ADMINISTRACION
AGROPECUARIO
ARTESANAL
ASISTENCIA SOCIAL
AUTOMOTOR
COMUNICACION
IDIOMAS
CONSTRUCCION
EDUCACION
ELECTRICIDAD
ELECTRONICA
EQUIPOS Y SISTEMAS
CENTRO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO INDUSTRIAL NUM 40 IMAGEN Y BIENESTAR PERSONAL
INDUSTRIAL
MECATRONICA
MEDIO AMBIENTE
METAL MECANICA
PLASTICOS
PROCESOS DE PRODUCCION INDUSTRIAL
PRODUCCION DE PROTESIS Y ORTESIS
SALUD
SISTEMAS DE IMPRESION
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TURISMO
VESTIDO Y TEXTI

PUBLICO SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

PUBLICO SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
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Nombre del centro de trabajo Especialidad ﬁ

ACADEMIA DE BELLEZA ISLAS ESTILISMO, DISENO DE IMAGEN Y COSMETOLOGIA

ACADEMIA PROFESIONAL DE BELLEZA FASHION

ESTILISMO, DISENO DE IMAGEN Y COSMETOLOGIA
CAMPECHE No disponible
ADMINISTRACION
AGROPECUARIO
ARTESANAL
ASISTENCIA SOCIAL
AUTOMOTOR
COMUNICACION
IDIOMAS
CONSTRUCCION
EDUCACION
ELECTRICIDAD
ELECTRONICA
EQUIPOS Y SISTEMAS
CENTRO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO INDUSTRIAL NUM 160 IMAGEN Y BIENESTAR PERSONAL
INDUSTRIAL
MECATRONICA
MEDIO AMBIENTE
METAL MECANICA
PLASTICOS
PROCESOS DE PRODUCCION INDUSTRIAL
PRODUCCION DE PROTESIS Y ORTESIS
SALUD
SISTEMAS DE IMPRESION
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TURISMO
VESTIDO Y TEXTI
ADMINISTRACION
AGROPECUARIO
ARTESANAL
ASISTENCIA SOCIAL
AUTOMOTOR
COMUNICACION
IDIOMAS
CONSTRUCCION
EDUCACION
ELECTRICIDAD
ELECTRONICA
EQUIPOS Y SISTEMAS
CENTRO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO INDUSTRIAL NUM 40 IMAGEN Y BIENESTAR PERSONAL
INDUSTRIAL
MECATRONICA
MEDIO AMBIENTE
METAL MECANICA
PLASTICOS
PROCESOS DE PRODUCCION INDUSTRIAL
PRODUCCION DE PROTESIS Y ORTESIS
SALUD
SISTEMAS DE IMPRESION
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TURISMO
VESTIDO Y TEXTI
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PRIVADO

PRIVADO
PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

ek,

=g Nombre de localidad

SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
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Nombre del centro de trabajo Especialidad ! Nombre de localidad

Corte y confeccion
Manualidades
Cocinay reposteria
Danza
CENTRO DE DESARROLLO Y CAPACITACION DIF MUN 1 Aerobics PUBLICO SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
Taekwondo
Cultura de Belleza
Activacion fisica
Apoyo a tareas
Corte y confeccion
Manualidades
Cocinay reposteria
Danza
CENTRO DE DESARROLLO Y CAPACITACION DIF NUM 2 Aerobics PUBLICO SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
Taekwondo
Cultura de Belleza
Activacion fisica
Apoyo atareas
Corte y confeccion
Manualidades
Cocina y reposteria
Danza
CENTRO DE DESARROLLO Y CAPACITACION DIF NUM 3 Aerobics PUBLICO SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
' ' Taekwondo
Cultura de Belleza
Activacion fisica
Apoyo a tareas
Computacién
Idiomas
CETEC CAMPECHE 5C Certificaciones PRIVADO SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
Energias Renovables
Universidad Ejecutiva/linea
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Nombre del centro de trabajo Especialidad :

COMPUTACION DEL GOLFO DE CAMPECHE AC

ESCUELA DE ELECTRONICA MAYRE

ESCUELA DE PUERICULTURA DEL SURESTE DR MANUEL ACEVEDO RUIZ DEL HOYO AC

ESCUELA FOREIGN LANGUAGE CENTER

ESCUELA PARA LA CAPACITACION PROFESIONAL ECAP

F LUIS ALVAREZ BARRET

F MARIA DEL ROSARIO RIVAS

F PRESIDENTE AVILA CAMACHO

GRUPO PROFESIONAL EN INFORMATICA

HARMON HALL CAMPECHE

HIJOS DE TRABAJADORES

INSTITUTO ALEMAN

INSTITUTO COMESTOLOGICO DEL SURESTE

INSTITUTO DE CAPACITACION Y ESTUDIOS MODERNOS SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

INSTITUTO HARVARD

INSTITUTO LEV S. VIGOTSKY

INTERLINGUA CAMPECHE

INTERNATIONAL LANGUAGE CENTER

TALLER DE IDIOMAS MOISES POLANCO

ACCION MOVIL SEYBAPLAYA

ACCION MOVIL TENABO

F BASILIO VADILLO

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO NUM 6 UNIDAD XPUJIL

Computacion

Electrénica

Puericultura. Cuidado a los nifios en primeros afios
de vida

IDIOMAS

Inglésé
Técnicas de Dibujo
Técnico en Disefio grafico
Tejido, bordado y deshilado

Preparatoria y Licienciaturas

Preescolar

Primaria/Secundaria/Bachillerato/Uni

INFORMATICA-COMPUTACION
IDIOMAS
Primaria
IDIOMAS
ESTILISMO, DISENO DE IMAGEN Y COSMETOLOGIA
Asistente Educativa (Educadoras)

IDIOMAS

Inglés, Cémputo y Asistencia Educativa
IDIOMAS
IDIOMAS

IDIOMAS

ICATCAM
ICATCAM

Primaria
ICATCAM
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PRIVADO

PRIVADO
PRIVADO

PRIVADO

PUBLICO

PUBLICO
PUBLICO
PUBLICO
PRIVADO
PRIVADO
PUBLICO
PRIVADO
PRIVADO
PRIVADO
PRIVADO
PRIVADO
PRIVADO
PRIVADO

PRIVADO

PUBLICO
PUBLICO
PUBLICO
PUBLICO

"j. Nombre de localidad

SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

SEYBAPLAYA
TENABO
TEPAKAN
XPUJIL

Diswptivg






ANEXO 2

(] mmM ®
INSTICTO DE CAPAGITACION PARA ELTABALD 197
I DEL ESTADO DE CAMPECHE



ﬁ ICATCAM 198 Diswptivg



Principales actividades econémicas del municiplo

Fabricacion de redes y otros productos de cordeleria

Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas
Preparacion e hilado de fibras duras naturales

Restaurantes con servicio de preparacién de antojitos

Pesca y captura de peces, crustaceos, moluscos y otras especies
Asociaciones y organizaciones religiosas

Confeccién, bordado y deshilado de productos textiles
Comercio al por menor de frutas y verduras frescas

Elaboracidn de tortillas de maiz y molienda de nixtamal

Salones y clinicas de belleza y peluguerias

Comercio al por menor de carnes rojas

Restaurantes con servicio de preparacién de tacos y tortas
Panificacion tradicional

Comercio al por menor de carne de aves

Restaurantes con servicio de preparacién de pizzas, hamburguesas, hot dogs
y pollos rostizados para llevar

Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria
Comercio al por menor de articulos de papeleria

Confeccion de prendas de vestir sobre medida

Comercio al por menor en minisupers

Fabricacion de productos de herreria

199

No.
Establecimlentos
Econémicos

3641
386
333
330

s
1o
102
102
79
69
67
65
60
60
55

51

46
42
41
39
33
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Princlpales actlvidades econémicas del municiplo

Comercio al por menor en tiendas de abarrotes,
ultramarinos y miscelaneas

Salones y clinicas de bellezay peluguerias
Restaurantes con servicio de preparaciéon de antojitos
Comercio al por menor de cerveza

Restaurantes con servicio de preparacion de tacos y tortas

Asociaciones y organizaciones religiosas

Pescay captura de peces, crustdceos, moluscos y otras
especies

Comercio al por menor de frutas y verduras frescas
Comercio al por menor de articulos de papeleria

Restaurantes con servicio de preparacién de pizzas,
hamburguesas, hot dogs y pollos rostizados para llevar

Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria
Banca miltiple
Reparacién mecanica en general de automéviles y camiones

Comercio al por menor en minisupers

Restaurantes con servicio de preparacion de alimentos ala
carta o de comida corrida

Comercio al por menor de carnes rojas

Cafeterias, fuentes de sodas, neverias, refresquerias y
similares

Comercio al por menor de carne de aves

Lavanderias y tintorerias

Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal
Panificacién tradicional

200

No.

Establecimlentos

Econémlic

21
207
184
172
152
138
135

135
124
121
nz

os
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Princlpales actividades econémicas del municiplo

Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y

No. Establecimlentos

Econémicos

15209

; ; 1381
miscelaneas
Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos 61
Salones y clinicas de belleza y peluquerias 538
Comercio al por menor de frutas y verduras frescas 508
Asociaciones y organizaciones religiosas 440
Comercio al por menor de cerveza 357
Restaurantes con servicio de preparacion de tacos y tortas 354
Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria 292
Restaurantes con servicio de preparacion de pizzas,

: 259

hamburguesas, hot dogs y pollos rostizados para llevar
Comercio al por menor de carne de aves 253
Comercio al por menor de articulos de papeleria 242
Reparaciéon mecanica en general de automoviles y camiones 228
Comercio al por menor de carnes rojas 213
Pesca y captura de peces, crustaceos, moluscos y otras especies 199
Comercio al por menor en minisupers 197
Banca multiple 191
Cafeterias, fuentes de sodas, neverias, refresquerias y similares 175
Consultorios dentales del sector privado 172
Consultorios de medicina especializada del sector privado 165
Comercio al por menor de otros alimentos 163

201
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Principales actividades econémicas del municiplo

Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos
y miscelaneas

Salones y clinicas de bellezay peluquerias
Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos
Comercio al por menor de cerveza

Restaurantes con servicio de preparacion de tacos y tortas

Asociaciones y organizaciones religiosas

Pesca y captura de peces, crustaceos, moluscos y otras
especies

Comercio al por menor de frutas y verduras frescas
Comercio al por menor de articulos de papeleria

Restaurantes con servicio de preparacion de pizzas,
hamburguesas, hot dogs y pollos rostizados para llevar

Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria
Banca multiple

Reparacion mecanica en general de automoéviles y camiones

Comercio al por menor en minisupers

Restaurantes con servicio de preparacion de alimentos ala
carta o de comida corrida

Comercio al por menor de carnes rojas

Cafeterias, fuentes de sodas, neverias, refresquerias y
similares

Comercio al por menor de carne de aves
Lavanderias y tintorerias
Elaboracién de tortillas de maiz y molienda de nixtamal

202

No. Establecimientos
Econémicos

1408

437
385
334

332
293
27N
246
245

221

2n
207
184

172

152
138
135

135
124
121
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Princlpales actividades econémicas del municiplo

Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y
misceldneas

Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos

Comercio al por menor de frutas y verduras frescas
Comercio al por menor de carnes rojas

Asoclaciones y organizaciones religiosas
Comercio al por menor de carne de aves

Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria
Elaboracién de tortillas de maiz y molienda de nixtamal
Comercio al por menor de articulos de papeleria

Salones ¥ clinicas de belleza y peluquerias

Restaurantes con servicio de preparacién de tacos y tortas

Restaurantes con servicio de preparacion de pizzas, hamburguesas, hot

dogs y pollos rostizados para llevar

Administracién publica en general

Servicios de preparacién de otros alimentos para consumo inmediato

Escuelas de educacién preescolar del sector plblico
Servicios de acceso a computadoras

Comercio al por menor de otros alimentos
Actividades administrativas de instituciones de bienestar social

Comercio al por menor de bisuteriay accesorios de vestir

Panificacién tradicional

203

No. Establecimlentos
Econémicos

23

21

20

19

19

16

16

15
15
14

14

14
14
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Principales actividades econémicas del municiplo

Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas

Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos
Confeccién, bordado y deshilado de productos textiles
Asociaciones y organizaciones religiosas

Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal
Salones y clinicas de belleza y peluquerias

Comercio al por menor de frutas y verduras frescas
Comercio al por menor de cerveza

Panificacion tradicional

Comercio al por mayor de fertilizantes, plaguicidas y semillas para siembra

Restaurantes con servicio de preparacién de pizzas, hamburguesas, hot dogs y
pollos rostizados para llevar

Comercio al por mayor de miel
Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria
Reparacion mecanica en general de automodviles y camiones

Comercio al por menor de carne de aves
Administracion publica en general

Comercio al por menor de articulos de papeleria

Actividades administrativas de instituciones de bienestar social
Fabricacion de redes y otros productos de cordeleria
Fabricacion de productos de herreria

204

No. Establecimlientos
Econémicos

1033
157

52
30
30

27

21
21
20
19

19

19

17

17

16

16
15
15

13
13
12
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Principales actlvidades econémicas del municiplo

Pescay captura de peces, crustaceos, moluscos y otras especies

Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas

Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos
Actividades administrativas de instituciones de bienestar social

Comercio al por menor de carnes rojas
Asociaciones y organizaciones religiosas
Administracién publica en general
Panificacion tradicional

Salones y clinicas de belleza y peluquerias

Restaurantes con servicio de preparacion de tacos y tortas
Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria
Comercio al por menor de articulos de papeleria

Comercio al por menor de cerveza

Bares, cantinas y similares

Comercio al por menor de frutas y verduras frescas
Fabricacion de productos de madera para la construccién
Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal

Cafeterias, fuentes de sodas, neverias, refresquerias y similares
Regulacion y fomento del desarrollo econdmico
Hoteles sin otros servicios integrados

205

No. Establecimientos
Econémicos

40

34
19
12

12

10
10
10

10

OO0 N N
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Principales actlvidades econémicas del municiplo

Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y misceldneas

Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos
Administracién publica en general
Asociaciones y organizaciones religiosas

Comercio al por menor de frutas y verduras frescas
Restaurantes con servicio de preparacion de tacos y tortas
Salones y clinicas de bellezay peluquerias

Elaboracién de tortillas de maiz y molienda de nixtamal

Comercio al por menor de articulos de papeleria
Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria
Comercio al por menor de carnes rojas

Panificacion tradicional

Restaurantes con servicio de preparacion de pizzas, hamburguesas, hot dogs v pollos
rostizados para llevar

Reparacion y mantenimiento de otros articulos para el hogar y personales

Regulaciéon y fomento del desarrollo econédmico
Comercio al por menor de calzado
Banca multiple

Comercio al por menor de regalos
Confeccion de prendas de vestir sobre medida

206

No. Establecimientos
Econémlicos

78

29
21
18

18
15
15
14
14

14

13

12

n

O N N N
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Princlpales actividades econémicas del municlplo

Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y misceldneas

Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos
Asociaciones y organizaciones religiosas
Salones y clinicas de belleza y peluquerias

Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria
Comercio al por menor de cerveza

Comercio al por menor de frutas y verduras frescas
Restaurantes con servicio de preparacién de tacos y tortas

Comercio al por menor de articulos usados
Comercio al por menor de articulos de papeleria

Fabricacion de productos de herreria

Comercio al por menor en minisupers

Restaurantes con servicio de preparacion de pizzas, hamburguesas, hot dogs y
pollos rostizados para llevar

Comercio al por menor de carne de aves

Panificacién tradicional
Reparacién mecanica en general de automadviles y camiones
Comercio al por menor de carnes rojas

Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal
Comercio al por menor de calzado
Comercio al por menor en ferreterias y tlapalerias

207

No. Establecimlentos
Econémicos

372

18
89
81

73
68
68
49
48

40
40
40
36
35
33
33

32

30
29
26
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Princlpales actividades econémicas del municiplo

Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelédneas

Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos
Asociaciones y organizaciones religiosas
Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria

Administracion publica en general

Restaurantes con servicio de preparacién de alimentos a la carta o de comida
corrida

Salones y clinicas de bellezay peluquerias

Actividades administrativas de instituciones de bienestar social

Restaurantes con servicio de preparacién de pizzas, hamburguesas, hot dogs y
pollos rostizados para llevar

Comercio al por menor de cerveza

Restaurantes con servicio de preparacién de tacos y tortas
Comercio al por menor de frutas y verduras frescas

Comercio al por menor de calzado
Comercio al por menor de carne de aves

Comercio al por menor de carnes rojas
Reparacion mecanica en general de automdviles y camiones
Lavado y lubricado de automdéviles y camiones

Comercio al por menor de articulos de papeleria
Asociaciones y organizaciones civiles
Panificacion tradicional

No. Establecimlentos

Econémicos

15

14
13
12

12
12
n
n

@ oo w o v
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Princlpales actividades econémicas del municiplo

Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y
miscelaneas

Comercio al por menor de ropa, excepto de bebé y lenceria
Salones y clinicas de belleza y peluquerias
Restaurantes con servicio de preparaciéon de antojitos

Asociaciones y organizaciones religiosas
Restaurantes con servicio de preparacion de tacos y tortas

Comercio al por menor de carnes rojas

Comercio al por menor en minisupers

Restaurantes con servicio de preparacion de pizzas, hamburguesas, hot
dogs y pollos rostizados para llevar

Comercio al por menor de calzado

Comercio al por menor de frutas y verduras frescas
Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal
Comercio al por menor de articulos usados

Comercio al por menor de cerveza

Comercio al por mayor de medicamentos veterinarios y alimentos para
animales, excepto mascotas
Comercio al por menor de carne de aves

Restaurantes con servicio de preparacion de alimentos a la carta o de
comida corrida

Reparacion mecanica en general de automdviles y camiones
Farmacias sin ministper

Actividades administrativas de instituciones de bienestar social
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No. Establecimlentos
Econémlicos

1089
97

48
40
38

37

27

23
23
21
20

20

19
18
18

17
16
15

15
15
14
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CURSOS CON MAYOR DEMANDA DE CHAMPOTON
2017-2020

PRESENTACIONES MULTIMEDIA | 0.55%

ELABORACION DE DOCUMENTOS PARA TRABAJO... S 0.55%

PINTADO, TALLADO Y CALADO DE LEC | 0.56%
ELABORACION DE PANES PARA PASTELES V... N 0.57%
ELABORACION DE GALLETAS | 0.57%

CUIDADO DE MANOS Y PIES | 0.61%

CORTE DE CABELLO PARA CABALLERO Y NINO | 0.61%
ELABORACION DE CUBIERTAS PARA PASTELES Y... S 0.62%

CORTE DE CABELLO PARA DAMA Y NINA [ 0.63%
MESA DE POSTRES INFANTILES [ 0.65%
ELABORACION DE CARNES FRIAS [ 0.66%
ELABORACION DE CONFITERIA NAVIDENA |y 0.69%
MACRAME [ 0.80%
MAGUILLAJE DEL ROSTRO [ 0.86%
DESARROLLO WEB RESPONSIVO [ 0.88%
ELABORACION DE PASTELES [ ©59%
ELABORACION DE SANDWICHONES | 0.92%
ELABORACION DE BOCADILLOS [ 1.03%
ELABORACION DE DULCES CAMPECHANOS [ 1.03%
WORLD ENGLISH INTRO A | 1.22%

0.00% 0.20% 0.40% 0.60% 0.80% 1.00% 1.20% 1.40%



CURSOS CON MAYOR DEMANDA DE CALKINI
2017-2020

PEINADO PARA DAMA I 0.40%
ELABORACION DE ALHAJEROS DE JIPI [ 0.42%
INTERACTIVE ENGLISH 1 [ 0.43%
MAQUILLAJE PARA EL ROSTRO [l 0.44%
BORDADO CHIAPANECO [ 0.50%
MECANICA GENERAL DE MOTOS [ 0.50%
TEJIDO A GANCHO [ 0.50%
SERIGRAFIA I ©-51%
ELABORACION DE PASTELES | 0.54%

BORDADO MEXICANO U 0.56%

CUIDADO DE MANOS Y PIES [ 0.56%

UNAS ACRILICAS e 0.57%

ARTICULOS TEJIDOS CON JIPI JAPA [ 0.60%
PUNTADAS BASICAS DE TEJIDO A GANCHO [ 0.65%
CONFECCION DE BLUSAS [ 0.74%
COLORIMETRIA e 0.87%
BORDADO EN PUNTO DE CRUZ [ 0.92%
BORDADO ESPANOL | 0.93%
MAQUILLAJE DEL ROSTRO [N ©o6%
BORDADO TENERIFE e 1.02%

0.00% 0.20% 0.40% 0.60% 0.80% 1.00% 1.20%
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CURSOS CON MAYOR DEMANDA DE ESCARCEGA
2017-2020

POWER POINT INTERMEDIO
PEINADOS PARA DAMA Y NINA
MICROSOFT EXCEL

BORDADO A MANO

WORD BASICO

REPOSTERIA

WORD AVANZADO

ORTOGRAFIA

CORTES DE CABELLO PARA CABALLERO Y NINO
PRESENTACIONES ELECTRONICAS
ELECTRICIDAD RESIDENCIAL
SANDALIAS EN MACRAME
COLORIMETRIA

TEJIDO A GANCHO Y AGUJAS
MAQUILLAJE DEL ROSTRO
PROCESADOR DE TEXTOS
MAQUILLAJE PARA EL ROSTRO
EMBELLECIMIENTO DE MANOS
EMBELLECIMIENTO DE PIES

UNAS DE ACRILICO

L 0.42%

L 044%

L 0.44%

L 0.45%

B o.46%

B 0.46%

B 0.47%

B 0.50%

_ 0.54%

B o:54%
I 064%
B 0.66%
B o67%
. 0.73%
B 0.73%
— 0-97%
B 1.06%
P 118%
B 1:20%
A — 1.96%

0.00% 0.50% 1.00% 1.50% 2.00%
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CURSOS CON MAYOR DEMANDA DE CANDELARIA
2017-2020

CAPACITACION PARA OPERADORES DE TRANSPORTE _ 6.d7%
PUBLICO
PERMANENTE PARA EL CABELLO _ 0.68%
ELABORACION DE SHORT PARA NINO — 0.70%
ELABORACION DE GALLETAS _ 0.71%
ELABORACION DE VESTIDO PARA NINA — 0.76%
MAQUILLAJE DE XV ANOS Y BODA [ 0.80%
PEINADO PARA DAMA Y NINA [ 0.82%
ELABORACION DE VESTIDO STRAPLESS [N 0.82%
ELABORACION DE VESTIDO CORTE IMPERIAL [ 0.82%
ELABORACION DE VESTIDO CORTE PRINCESA — 0.82%
ELABORACION DE BLUSA PARA NINA _ 0.89%
MAQUILLAJE PARA EL ROSTRO — 0.89%
ELABORACION DE BLUSA SISADA [ o91%
ELABORACION DE FALDAS [ 0.92%
ELABORACION DE PAYS Y BOCADILLOS _ 0.93%
CUIDADO DE MANOS _ 0.94%
URNAS DE ACRILICO _ 1.04%
CORTE DE CABELLO PARA CABALLERO Y NINO 112%
ELABORACION DE BLUSAS | 1.57%
ELABORACION DE VESTIDOS | 1.57%

0.00% 0.20% 0.40% 0.60% 0.80% 1.00% 1.20% 1.40% 1.60% 1.80%
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CURSOS CON MAYOR DEMANDA DE CARMEN
2017-2020

HERRAMIENTAS INFORMATICAS BASICAS PARA LA
CREACION DE DOCUMENTOS Y HOJAS DE CALCULO

PASTELES, MERENGUES Y DECORACION
COCINA INTERNACIONAL 11

ESMALTADO SEMIPERMANENTE
APLICACION DE UNAS ACRILICO BASICO

ELABORACION Y DECORACION DE PASTELES

HABILIDADES REDACCIONALES PARA LIDERES
SOCIALES

ORTOGRAFIA BASICA PARA LA POLICIA ESTATAL
COCINA MEXICANA

ELABORACION DE MERENGUES Y BETUNES
ACTIVACION FISICA

REPOSTERIA BASICA

CUIDADO DE MANOS Y PIES

WHAT’S UP? ENGLISH

CONTABILIDAD GENERAL CON PAQUETE CONTABLE

HABILIDADES REDACCIONALES PARA LA POLICIA
ESTATAL

MAQUILLAJE DEL ROSTRO
INTRODUCCION A LA PROGRAMACION

EXCEL EMPRESARIAL

CAPACITACION PARA OPERADORES DE
TRANSPORTE PUBLICO

L 0.40%

L 0.40%

L 0.42%

L 0.42%

B 0.43%
L 0.45%
L 0.45%
L 0.45%
L 0.46%
L 0.47%
L 0.55%
B 0.55%
L 056%
L 0.60%
L 0.62%
B 0.74%
L 0.83%
B 1.03%
L 110%
R 472%

0.00%0.50%1.00%1.50%2.00%2.50%3.00%3.50%4.0094.50%5.00%
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Cursos con mayor demanda de Xpuijil

DECORACION CON FONDANT
PROCESADOR DE TEXTOS BASICO

COLOR Y TRANSFORMACION DEL CABELLO
PROCESADOR DE TEXTOS AVANZADO
INTRO INTERACTIVE

ONDULADOS PERMANENTES

CORTE DE CABELLO PARA CABALLERO

INGLES INTERACTIVE |

DIAGNOSTICO Y FALLAS DE TARJETAS ELECTRONICAS
EN LAVADORAS

CUIDADOS FACIALES Y CORPORALES

DISTINTAS TECNICAS DE BORDADO APLICADAS A
CUBREBOCAS

INGLES BASICO

ELABORACION DE BLUSAS DESHILADAS
DULCES CASEROS

PEINADO DEL CABELLO

MICROSOFT POWER POINT
AUTOMAQUILLAJE

BORDADO YUGOSLAVO

REPOSTERIA FINA

MAQUILLAJE DEL ROSTRO

0.83%

0.83%

- 0.83%

0.83%

0.85%

0.85%

0.85%

- 0.88%

1

1

0.00% 1.00%

0.88%

0.96%

0.98%

1.01%

.09%

.09%

1.11%

1.22%

1.24%

1.66%

1.97%

5.80%

2.00% 3.00% 4.00% 5.00% 6.00% 7.00%
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Cursos con mayor demanda de Adoralida

PERMACOLOGIA: RIZADOS, ONDULADOS Y I 270%
ALACIADOS
MAQUILLAJE DEL ROSTRO _ 2.79%
ELABORACION DE VESTIDO PARA NINA _ 2.88%
BORDADO A MAQUINA PARA PRINCIPIANTES _ 2.88%
DECORACION CON FONDANT _ 3.05%
CONFITERIA _ 3.05%
CONFECCION Y DISENO DE FALDAS _ 3.05%
ELABORACION DE PASTELES _ 3.05%
CHESEE CAKE Y SUS VARIANTES _ 3.05%
ELABORACION DE CUPCAKES Y GALLETAS [ 3.05%
DESHILADO CON BORDADO DE LISTON _ 3.05%
TECNICAS PARA DECORAR PASTEL [ 3.05%
ELABORACION DE PANTALON PARA DAMA _ 3.05%
Bordado a maquina con calados diferentes _ 3.05%
BORDADO TENANGO [ 3.23%
PEINADO PARA DAMA _ 3.49%
CORTE DE CABELLO PARA DAMA I 4.88%
CIRCUITOS ELECTRICOS DE USO DOMESTICO [ 5.41%
BORDADO ESPANOL i 5.75%
ELABORACION DE PASTELES | 5.93%

0.00% 1.00% 2.00% 3.00% 4.00% 5.00% 6.00% 7.00%
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Cursos con mayor demanda de Dzibalchén

BORDADO A MAQUINA PARA PRINCIPIANTES
WORD AVANZADO II

BORDADO DE PUNTO DE CRUZ

PASTELERIA

URDIDO DE HAMACAS

WORD BASICO 1l

ICATCAM CONTIGO

APLICACION Y DECORACION DE UNAS ACRILICAS
Y GELISH

WORD AVANZADO

CORTE DE CABELLO

PINTADO, TALLADO Y CALADO DE LEC
CONFECCION DE BLUSAS

CORTE DE CABELLO PARA DAMA Y NINA
CUIDADO DE MANOS Y PIES

BORDADO A MAQUINA

ELABORACION DE DULCES CAMPECHANOS
BORDADO ESPANOL

MAQUILLAJE DEL ROSTRO

BORDADO EN PUNTO DE CRUZ

GRABADO EN LEC

B 0.79%
B 0.80%
B o:80%
B—— o4
B 084%
B os5%
B 0.85%
I 05
— ose%
R 050%
B o053%
R 095%
S o-97%
— o7
— o98%

———————— 5%
L .72

0.00%0.20%0.40%0.60%0.80%1.00%1.20%1.40%1.60%1.80%2.00%
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Cursos con mayor demanda de Hecelchakan

CONFECCION DE ROPA PARA DAMA 0.49%

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE AIRE
ACONDICIONADO TIPO SPLIT E INVERTER

APLICACION DE MAQUILLAJE EN EL ROSTRO Y
ELABORACION DE TRENZAS

0.49%

0.49%

REFRIGERACION DOMESTICA 0.50%

APLICACION DE SOLDADURA POR ARCO CON

ELECTRODO METALICO REVESTIDO (SMAW) 0.50%
ELABORACION DE VESTIDOS — 0.56%

MICROSOFT POWER POINT _ 0.59%

COCINA MEXICANA _ 0.59%

ELABORACION DE CUPCAKES Y GALLETAS — 0.59%

ELABORACION DE BOCADILLOS _ 0.59%
ACCESORIOS TEJIDAS A GANCHO _ 0.62%
PUBLISHER — 0.62%

MAQUILLAJE DEL ROSTRO 0.72%

REPARACION DE EQUIPOS DE REFRIGERACION 0.73%

ELABORACION DE PIEZAS METALMECANICAS 0.75%

BORDADO ESPANOL 0.76%

COCINA ITALIANA Y FRANCESA 0.76%
REPOSTERIA FINA _ 0.77%
CORTE Y PEINADO DEL CABELLO _ 0.78%

ELABORACION DE DULCES CAMPECHANOS 0.87%

0.00%0.10%0.20%0.30%0.40%0.50%0.60%0.70%0.80%0.90%1.00%
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Cursos con mayor

CORTES DE CABELLO PARA DAMA Y NINA,
CABALLERO Y NINO

TALLER PARA MEJORAR LA CALIDAD E INOCUIDAD
EN LAS TECNICAS DE CONSERVACION DE FRUTAS

PROCESADO DE ALIMENTOS LACTEOS Y SUS
DERIVADOS

COLORIMETRIA CONOCIMIENTOS BASICOS

APLICACION Y DECORACION DE UNAS ACRILICA Y
GELISH

ELABORACION DE PASTAS
INFORMATICA BASICA

DECORACION DE PASTELES Il

ELABORACION DE BOCADILLOS CON MASAS DE
PANADERIA

ELABORACION DE PRODUCTOS
HORTOFRUTICOLAS

PEINADOS PARA DAMA Y NINA
PANADERIA

WORD BASICO

TECNICAS DE DECORACION PARA UNAS DE
ACRILICAS

MAQUILLAJE DEL ROSTRO
DECORACION DE PASTELES |
COLORIMETRIA

MURNECAS ARTESANALES
MAQUILLAJE PARA EL ROSTRO

UNAS DE GEL

demanda de Tenabo

0.47%

0.47%

o
a

8%

0.56%

0.56%

0.56%

0.57%

0.60%

0.61%

0.65%

0.66%

0.72%

0.74%

0.76%

0.79%

0.83%

0.88%

0.00% 0.20% 0.40% 0.60% 0.80% 1.00%
2

22

1 0.99%

1.02%

1.13%

1.20%
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Cursos con mayor demanda de Seybaplaya

DECORACION CON FONDANT [ 0.83%
PROCESADOR DE TEXTOS BASICO - 0.83%

COLOR Y TRANSFORMACION DEL CABELLO [ 0.83%
PROCESADOR DE TEXTOS AVANZADO [ 0.83%
INTRO INTERACTIVE - 0.85%

ONDULADOS PERMANENTES [ 0.85%

CORTE DE CABELLO PARA CABALLERO [ 0.85%

INGLES INTERACTIVE | - 0.88%

DIAGNOSTICO Y FALLAS DE TARJETAS
ELECTRONICAS EN LAVADORAS W 0-88%

CUIDADOS FACIALES Y CORPORALES - 0.96%

DISTINTAS TECNICAS DE BORDADO APLICADAS A
CUBREBOCAS -

INGLES BAsICO [ 1.01%

ELABORACION DE BLUSAS DESHILADAS - 1.09%
DULCES CASEROS - 1.09%

PEINADO DEL CABELLO [ 1.11%

MICROSOFT POWER POINT - 1.22%

AUTOMAQUILLAJE - 1.24%
BORDADO YUGOSLAVO _ 1.66%
REPOSTERIA FINA — 1.97%
MAQUILLAJE DEL ROSTRO [ 5.80%

0.00% 1.00% 2.00% 3.00% 4.00% 5.00% 6.00% 7.00%
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Cursos con mayor demanda de Palizada

INGLES BASICO III

CORTES BOB

BLUSAS PINTADAS EN TEXTIL |

ELABORACION DE ARTICULOS CON FIBRA DE
VIDRIO

PRESENTE PERFECTO Y PRESENTE SIMPLE/

EXPERIENCIAS PERSONALES, USTED TO/...

word/excel/power point
ELABORACION DE POSTRES
APLICACION DE TRATAMIENTOS FACIALES

INFORMATICA BASICA

APLICACION Y DECORACION DE UNAS ACRILICAS Y
GELISH

CORTE DE CABALLERO

EXCEL AVANZADO

COLOR Y TRANSFORMACION EN EL CABELLO
COCINA SALUDABLE

MAQUILLAJE DEL ROSTRO

INGLES BASICO Il

ufias esculturales

PRESENTACIONES ELECTRONICAS
ELABORACION DE VESTIDOS

ELABORACION DE ARTICULOS DE FIBRA DE VIDRIO

0.00%0.20%0.40%0.60%0.80%1.00%1.20%1.40%1.60%1.80%2.00%

2 2
o o
|
R R

o
w
®

o o 2
o— 3

w
d &

o
3
®

0.89%

0.

§ ¢

0.89%

0.89%

0.91%

[=]

1.03%

1.05%

1.14%

1.16%

1.18%

1.22%

1.34%
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